1-2 2020 - Jahrgang 49

PERSPEKTIVEN  DFK —"—

Zeitschrift fur Fach- und Fuhrungskrdfte

r N N N R

| 05

e | | LU

@ 2 ¢
%

J L / N J . /
e e D e a e N
S —8
L / N
r e
Q Z4
¥n | AR &
— )| LT
- / N / N / - /
DER DFK KANN MEHR
Schwerpunkt DFK Was bringt mir eine
Leistungen des Verbandes ziehtum Mitgliedschaft?

Zeitschrift fir Mitglieder im DFK-Verband fiir Fach- und Fiihrungskrafte - www.dfk.eu - K 9811




MITGLIEDER ZU WERBEN LOHNT SICH.

Denn: Sie kennen die Vorteile der Mitgliedschaft beim Verband DFK — Verband fiir Fach- und
Fiihrungskréfte. Sprechen Sie doch mit Ihren Kolleginnen, Kollegen, Freunden, Familienmitglieder
und Bekannten und empfehlen Sie uns.

Das Leistungsspektrum der Mitgliedschaft, wie etwa der juristische Service in allen Berufsbelangen,
bietet viele gute Griinde, Teil des attraktiven Netzwerks zu werden. Wir freuen uns darauf, das von
lhnen geworbene Mitglied begrifien zu kdnnen.

Bitte reservieren Sie fuir den Werber die Pramie [ Gutschein Jochen Schweizer L] Weinprasent
1 S0S-Kinderdorf-Spende [1 50 % Jahresbeitrag
[ Internet-Pramie Nr.

(Alle Pramien sehen Sie unter www.dfk.eu/mitglieder-werben-mitglieder)

Pramien-Aktion Mitglieder werben Mitglieder

Ich trete bei, auf Empfehlung von:

Name/Vorname Mitgliedsnummer/Verband

StrafBe/Haus-Nr. PLZ, Ort

Persdnliche Angaben

Name Vorname Titel
StrafBe/Haus-Nr. PLZ, Ort Geburtsdatum
Telefon Telefax e-Mail

Dienstliche Angaben

Arbeitgeber/Branche Dienststellung/Abteilung
Strafe/Haus-Nr. PLZ, Ort
Telefon Telefax e-Mail

Organvertreter einer juristischen Person []ja []nein

Mir ist bekannt, dass meine Angaben gespeichert werden. Meine Daten werden vertraulich behandelt. Ich bin widerruflich damit einverstanden, dass der Verband meine Angaben zu verbandsinternen
Iwecken wie Gratulationen oder Ehrungen verwendet.

Bankverbindung
Kreditinstitut BIC IBAN
Datum Unterschrift

DFK —Verband fiir Fach- und Fiihrungskrafte
Alfredstrafle 155, 45130 Essen, Telefon: 0201/95 97 10, Telefax: 0201/95 97 129, e-Mail: essen@dfk.eu

Einzugsermachtigung: Der Jahresbeitrag betragt bei ordentlicher Mitgliedschaft 220 € (Details siehe www.dfk.eu). Hiermit ermachtige ich den DFK —Verband fiir Fach- und Fihrungskrafte, jederzeit

widerruflich den Jahresbeitrag per Lastschrift von meinem angegebenen Konto abzubuchen. * Der Mitgliedsbeitrag ist steuerlich absetzbar.
Datum Unterschrift
www.dfk.eu

* Die Werbung studentischer Mitglieder ist wie bisher von dieser Pramien-Aktion ausgeschlossen.



NEUES JAHR, NEUES JAHRZEHNT,
NEUE ERSCHEINUNG

Liebe Leserin, lieber Leser,

jede Zeit hat ihre eigenen Herausforderungen und braucht ihre eigenen Antworten.
Das stimmt nicht nur fir das Thema Fihrung, bei dem wir heute zum Gliick tber
andere Schwerpunkte diskutieren als vor 20 Jahren. Ebenso entwickeln sich die
Lese- und Sehgewohnheiten weiter und jede Generation hat ihre eigenen. Zeit also
furuns, die Erscheinung unseres Magazins, lhrer Perspektiven, zu Giberarbeiten. Hin
zu etwas grofizligigeren Seiten, mehr Weifiraum und etwas Platz. Vielleicht fur die
ein oder andere Notiz am Rand, wo der Inhalt Giberzeugt hat. Denn so wie es immer —
unabhangig von der Diskussion — ,gute Fihrung” gibt und gegeben hat, soll es bei
uns auch weiterhin guten und spannenden Inhalt geben. Wir wollen die Qualitat, die
Sie gewohnt sind, nicht nur halten, sondern stetig verbessern.

Gleiches gilt auch fiir unsere Leistungen. Wir stellen im Gesprach immer wieder fest, dass so manche Aspekte dessen,
was der DFK—Verband fiir Fach- und Fiihrungskréfte bietet, bei vielen Mitgliedern unbekannt sind. Anders gesagt: Die
Leistungen des Verbandes haben sich lber die letzten 100 Jahre stetig entwickelt und sind vielfaltiger denn je. Dies
fihrt aber auch dazu, dass anscheinend so manch gutes Angebot nicht bekannt ist oder wahrgenommen wird. Aus
diesem Grund liegt der Schwerpunkt des vorliegenden Heftes nunmehr auf dem, was der DFK lhnen alles bietet.

Selbstbeim bekanntesten unserer Angebote, dem juristischen Service, gibt es sicher Aspekte, die auch ,Eingeweihten®
neusind, so breitist die Palette unserer Expertise. Ein Beispiel: Wir stellen immer wieder fest, dass (zu viele) Mitglieder
denken, dass mit dem Ausscheiden aus dem Berufsleben der Nutzen des juristischen Service endet. Das Gegenteil ist
der Fall, wenn man nicht nur unsere Erfahrung, sondern auch unsere Arbeit beim Thema gesetzliche Rente, Betriebs-
rente und betriebliche Altersversorgung betrachtet. Als Vorstand des DFK kann ich mit Stolz sagen, dass einige der
wenigen Experten zu diesem Thema bei uns im Verband arbeiten. Unsere aktuelle Musterklage vor dem Bundesver-
fassungsgerichtin genau einer solchen Frage der betrieblichen Altersversorgung ist ein Paradebeispiel.

Neben dem juristischen Service gibt es aber viele andere Leistungen, die wir Ihnen bieten, um sie aktuell auf Ihre jewei-
lige Situation vorzubereiten. Sei es vor, wahrend oder nach der ,Karriere®. Wichtig ist, wir sind fur Sie da. Insbesondere
auch fir unsere aus dem Berufsleben ausgeschiedenen Mitglieder haben wir mit Themen wie etwa Gesundheitsvor-
sorge und Informationen zum Erbrecht unsere Leistungen fiir das Netzwerk 60 plus ausgebaut.

Ein letzter Aspekt, der zu oft zu selbstverstandlich genommen wird, sei noch genannt: Das Netzwerk. Das lebt von den
Mitgliedern und an den zahlreichen guten Veranstaltungen vor Ort kann man sehen, wie viel Energie und (neudeutsch)
Power darin steckt. Nutzen Sie die Vernetzung vor Ort! Uber Branchen und Hierarchiestufen hinweg entdeckt man oft
die Lésung fur alltagliche Fragen im Gesprach. Und Spafl macht es natdirlich auch. In diesem Sinne wiinsche ich lhnen
viel Vergnligen bei der Lektiire und die ein oder andere Entdeckung.

Wir freuen uns darauf, dass Sie dieses Heft flr die Werbung neuer Mitglieder verwenden und schicken Ihnen gerne
weitere Exemplare auf Nachfrage zu.

Erlauben Sie zuletzt noch einen kurzen Hinweis in eigener Sache: Zum Ende des letzten Jahres hat sich unser Vor-

standskollege Matthias Pieper entschieden, den Verband zu verlassen, um sich neuen Herausforderungen zu stellen.
Wir danken ihm fir die gute Zusammenarbeit und wiinschen ihm alles Gute und weiterhin viel Erfolg!

/

lhr

MichaelKrekels
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Beim Blick auf den aktuellen Titel ahnt man es be-
reits: Die Leistungen des DFK sind vielfdltiger als

man gedacht hat. Einiges davon neu, manches viel-
leicht noch unbekannt. Klar ist aber: Der DFK kann
und leistet deutlich mehr.
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Ulrich Wiek
Fairness als Fihrungskompetenz
Strategie und Leitfaden fir Fihrungskrafte und Unternehmen der Zukunft

— AKTUELL

WAS BRINGT MIR EINE MITGLIEDSCHAFT IM DFK?

ICH HABE DOCH SCHON EINE
RECHTSSCHUTZVERSICHERUNG!

Ein Vergleich zwischen den Leistungen des DFK und denen einer Rechtsschutzversicherung gestaltet
sich schwierig, da der DFK keine Rechtsschutzversicherung ist. Der DFK — Verband fiir Fach- und
Fiihrungskrdfte ist Deutschlands gréfiter branchendiibergreifender Berufsverband, also eine Gemein-
schaft, die tiberwiegend aus Fach- und Fiihrungskrdften sowie angestellten Geschdftsfiihrer*innen
besteht. Zwar gilt auch beim DFK das Prinzip , Eine(r] fir alle, alle fur eine(n)*, die angebotenen Leis-
tungen gehen dabei jedoch weit iber das Angebot einer Rechtsschutzversicherung hinaus.

Der DFKist die Stimme fir die Interessen seiner Mitglie-
der. Politische Einflussnahme fir die Belange von rund
20.000 Mitgliedern, wie z.B. bei der Erstellung des Spre-
cherausschussgesetzes, bei Equal Pay, Diversity, der
Gleichstellung von Frauen in Fihrungspositionen oder
aber bei der Anpassung von Betriebsrenten, ist eines
der Hauptanliegen. Er sucht die direkte Diskussion mit
Vertreter*innen aus Politik und Wirtschaft zu aktuel-
len und mitgliederrelevanten Themen, wie dem Klima-
wandel, der Zukunft von Fach- und Fiihrungskraften in
einer digitalen Welt oder der modernen Flhrung in der
Gemeinschaft.

Netzwerk iiber die Berufstatigkeit hinaus

Der DFK ist eine Netzwerkplattform fiir seine Mitglie-
der bei Uber 150 regionalen Veranstaltungen sowie
bei Uberregionalen Veranstaltungen wie der Sprecher-

ausschusskonferenz oder Podiumsdiskussionen mit
anschlieBendem Come-together. Aber er ist auch Gber
die Berufstatigkeit hinaus mit Beratung und konkreter
Unterstitzung da und informiert seine Mitglieder im
Ruhestand Uber sozialversicherungs- und rentenrele-
vante Themen oder die aktuellen Entwicklungen bei der
Patientenverfligung und der Vorsorgevollmacht. Der
DFK verbindet Berufsanfanger*innen, erfahrene Ar-
beitnehmer*innen und Ruhestandler der unterschied-
lichsten Branchen bei spezifischen und gemeinsamen
Netzwerkveranstaltungen.

Als Mitglied beim DFK profitieren Sie von Expertenwis-
sen bei Seminaren, Fachvortragen, Workshops, Tagun-
gen oder Webinaren, die Sie zu glinstigen Konditionen
Uber die Servicegesellschaft des Verbandes, der DFK-
Kompetenz GmbH, buchen kdnnen. Selbstverstandlich
unterstitzt der DFK seine aktiven Mitglieder und seine

Springer Gabler, 2018
364 Seiten, broschiert
ISBN 978-3662575161
44,99€

Fairness lohnt sich, Unfairness kostet. Die Bedeutung gerechter Strukturen in Unternehmen wird angesichts komplexer Verdnderungs-
prozesse durch Digitalisierung und unsichere Markte in Zukunft noch zunehmen. Dieses Buch zeigt, wie sich Fairness in Unternehmen und
anderen Organisationen bewusst gestalten und fiir den Unternehmenserfolg nutzen Iasst. Der Autor leitet die Bedeutung von Fairness zu-

nachst aus dem wissenschaftlichen Kontext ab, um sie dann bezogen auf Or-
ganisationen und Mitarbeiter*innen konkret darzustellen. Er zeigt, dass sich
ein genauer und ehrlicher Blick auf die Folgen von Unfairness in Unternehmen
lohnt. Denn die Kosten, die ungerechtes Verhalten und unfaire Strukturen ver-
ursachen, werden haufig nicht ,eingepreist“ und bleiben im Verborgenen.
In Zeiten, in denen selbst Unternehmen wie BlackRock Nachhaltigkeit und den Sta-
keholder-Value in den Vordergrund stellen, wird es Zeit, Gber klassische Konzepte*
wie Fairness neu nachzudenken. Vor allem dann, wenn es sich auch wirtschaftlich
lohnt. Spannendes Buch nicht nur fuir Fihrungskréfte, sondern fir alle, die Fair-
ness nutzen und in ihr Unternehmen einbringen wollen. — rk
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MITMACHEN & GEWINNEN

Wir verlosen drei Exemplare des Buches unter unseren
Mitgliedern. An dieser Verlosung kénnen Sie teilnehmen,
indem Sie eine kurze schriftliche Nachricht mit dem Stich-
wort ,Buchverlosung® an folgende Adresse senden:

Geschiftsstelle Essen
Alfredstrafie 155, 45131 Essen,
per Fax: (0201) 890427-29 oder als e-Mail: essen@dfk.eu

Einsendeschlussist der 31.03.2020.




Mitglieder im Ruhestand auch in juristischer Hinsicht.
Die Anwaltinnen und Anwalte des DFK sind allesamt auf
das Arbeitsrecht spezialisiert und haben Gberwiegend
die Qualifikation zur Fachanwaltin/ zum Fachanwalt fiir
Arbeitsrecht. Ein Fachanwalt fiir Sozialrecht mit tber
30-jahriger Berufserfahrung unterstiitzt das Team im
sozialrechtlichen Bereich.

Rechtsberatung sofort mit der Mitgliedschaft

Unmittelbar nach lhrer Anmeldung und der Bestati-
gung lhrer Mitgliedschaft im DFK haben Sie Anspruch
auf Rechtsberatung in Bezug auf Ihr Arbeitsverhaltnis.
Dazu gehdren selbstverstandlich auch Betriebsren-
tenangelegenheiten. Im Gegensatz zu einer Rechts-
schutzversicherung, die lhnen lediglich eine Deckungs-
freigabe fur die anwaltliche Vertretung bei Vorliegen
eines sog. Versicherungsfalles erteilt, beraten Sie die
Jurist*innen des DFK auch praventiv bei Fragen und
Problemen rund um das Arbeitsverhaltnis. Natirlich
kostenlos.

Sollte Ihnen Ihr Arbeitgeber beispielsweise angekiindigt
haben, das Arbeitsverhaltnis beenden zu wollen, so be-
raten wir Sie, wie Sie sich in einer solchen Situation ver-
halten sollten. Eine Rechtsschutzversicherung wiirde
hier die Deckungszusage verweigern, da kein Versiche-
rungsfall vorliegt. Ein solcher Versicherungsfall setzt den
Verstof3 gegen Rechtspflichten seitens des Arbeitgebers
oder eines Dritten voraus. Maf3-

geblich daftr ist der Zeit-

punkt des erstmaligen

Rechtsverstofles. Zahlt

beispielsweise der

Arbeitgeber dem Arbeit-

nehmer dessen Lohn

nicht, ist auf den Zeit- /
punkt der Falligkeit
des Anspruches
abzustellen. Die
Beratung des
DFK setzt be-
reits davor

ein.

‘k b4 -4

Der DFK berdt kostenlos, bevor die Situation eskaliert.

— AKTUELL

Rechtsschutzversicherung: Oft mehr Kosten

Die meisten Rechtsschutzversicherungen gewahren
erst nach einer sechsmonatigen Vertragsdauer De-
ckungsschutz in den vorgenannten Féllen. Beim DFK
haben Sie unmittelbar nach lhrer Anmeldung die Mog-
lichkeit, sich beraten zu lassen. Nach mindestens drei-
monatiger Zugehorigkeit treten wir fir Sie auch nach
auflen auf, nach einem halben Jahr gehéren auch gericht-
liche Streitigkeiten dazu. Bei Geschaftsfiihrer*innen be-
schranktsich der Rechtsschutz auf die anwaltliche Bera-
tung. Auch berechnet der DFK keine Selbstbeteiligung,
die bei Rechtsschutzversicherungen Uberwiegend bei
150€ bzw. 300 € je Rechtsschutzfall liegt. Mehr zu Kos-
ten lesen Sie auf Seite 46.

Die Beratungs- und Vertretungsmdglichkeit besteht
durch den DFK auch nach Eintritt des Schadensereig-
nisses. Eine Rechtsschutzversicherung erteilt in einem
solchen Fall keine Deckungszusage. Die Rechtsanwal-
tinnen und Rechtsanwalte des DFK vertreten Sie da-
mit vollumfanglich und bundesweit. Mit einem unserer
sechs Burosistimmer ein Rechtsbeistand in Ihrer Ndhe.

Abschlieflend sei angemerkt, dass der DFK auch kei-
ne Gewerkschaft ist. Er ist zwar auch eine Vereinigung
der Interessenvertretung von abhangig beschéaftigten
Arbeitnehmer*innen zur Vertretung ihrer wirtschaftli-
chen, sozialen und kulturellen Interessen. Wir unterhal-
ten aber weder Streikkassen noch rufen wir zum Streik
zur Durchsetzung von Forderungen

auf. Bei einem Grof3teil unse-

rer Mitglieder handelt es
sich um Leitende An-
gestellte, die auch
nicht im Fokus ei-

ner Gewerkschaft
stehen. _—
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AUS DER BERATUNGSPRAXIS

AUS DER SCHOCKSTARRE DIE CHANCE ERGREIFEN

Nachfolgend der Bericht eines Mitgliedes in einem Fall von betriebsbedingter Kiindigung. Der Name
und die konkreten Umsténde liegen dem Verband vor. Aus naheliegenden Griinden méchte das Mitglied

anonym bleiben.

Direktnach meinem Sommerurlaubim Juli2013 und ohne
eine Vorwarnung wurde mir von meinem Arbeitgeber mit-
geteilt, dass ich zum nachstmdglichen Termin betriebs-
bedingt mit sofortiger Freistellung gekiindigt werde.

Nach elf Jahren Betriebszugehdrigkeit in einer Stabs-
stellenfunktion wurde ich in einem schlechten Stil und
ohne jegliche Wertschatzung Uber die geplante Maf3-
nahme informiert. Griinde wie eine Verschlechterung
der wirtschaftlichen Lage und daher notwendige Um-
strukturierungen wurden genannt. Meine bisherigen
Aufgaben wirden umverteilt bzw. wiirden wegfallen.
Diese Argumente waren fir mich nicht nachvollzieh-
bar. Nicht nur, dass meine Projekte erfolgreich umge-
setzt wurden, die ausgearbeiteten Konzepte wurden
sogar auf andere Bereiche Ubertragen und etabliert.
Des Weiteren war ich fur vielféltige Dauerthemen ver-
antwortlich, welche nicht kurzfristig auslaufen konnten.
Das Signal meines Arbeitgebers war daher fir mich
deutlich: Meine Aufgaben existierten weiterhin, nur zu-
kiinftig ohne mich! Unertraglich war allerdings auch die
Tatsache, dass aufierdem von mir verlangt worden ist,
Uber den Kiindigungsgrund zu schweigen bzw. diesen
nicht wahrheitsgemaf3 zu kommunizieren. Der Schock
und diese Demiitigung, das Gefiihl, einfach entsorgt zu
werden, waren eine bittere Erfahrung.

Auf Empfehlung aus dem Bekanntenkreis habe ich als
Mitglied des DFK — Verband fiir Fach- und Fiihrungs-
kréfte Rechtsanwalt Sebastian Miller um juristischen
Beistand gebeten. Bereits im ersten Gesprach bin ich
nicht nur fachkundig beraten worden, sondern hatte
sofort das Gefthl, dass meine personlichen Angste,
Emotionen und Wiinsche mit sehr viel Fingerspitzenge-
fihlauch verstanden und behandelt werden.

Ab diesem Zeitpunkt standen wir regelmaflig in Kontakt
per E-Mail und Telefon. Sebastian Mdller war fir mich
jederzeit erreichbar und immer auf dem Laufenden. In
Folge hat er die Verhandlungen und Gesprache mit mei-
nem Arbeitgeber ibernommen. In unserem intensiven
Austausch haben wir viele Aspekte der Kiindigung, aber
auch der aktuellen Entwicklungen meines Arbeitgebers
reflektiert. Ich habe mit der exzellenten fachkompeten-
ten Unterstiitzung von Sebastian Miller die fir mich
beste Losung identifiziert.
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Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
Sebastian Midiller vertrat das Mitglied

Rechtsanwalt Miller hat durch sein hervorragendes
Verhandlungsgeschick ein fiir mich optimales ,Zu-
kunftspaket® erreicht. Neben einer angemessenen
Abfindung und der glaubwirdigen Kommunikation des
Kundigungsgrundes habe ich insbesondere Zeit fir
eine Umorientierung bekommen. Und auch in dieser
Phase steht mir Sebastian Mdller fachkompetent und
wertschatzend zur Seite.

Ein ,herzliches Dankeschdn“ an den Verbandsjuristen
Miiller fiir die fachkundige Beratung und die besonders
charmante Unterstiitzung! Sie haben mir in dieser be-
sonders schwierigen und verfahrenen Situation gehol-
fen, die Chance fur einen Neuanfang zu ergreifen und
eine neue Perspektive in meiner beruflichen Entwick-
lung zu sehen.

Als Mitglied des DFK konnte ich die langjahrige arbeits-
rechtliche Expertise des Fachanwalts Sebastian Mdller
nutzen, die ich warmstens und uneingeschrankt wei-
terempfehlen mdochte. Mit der Mitgliedschaft gibt es
das Rund-um-Sorglos-Paket in Wechselsituationen im
Job! Einfach unkompliziert und perfekt. —
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SCHWERPUNKT LEISTUNGEN DES VERBANDES

KOSTENLOSES COACHING FUR
DFK-MITGLIEDER — THEMEN, DIE BEWEG(T)EN

von Jorg Janflen

So wie der Kasernenhofton in den Biiros ist die Vorstellung von der Fiihrungskraft, die alles weif3 und
immer alles kann, eine (unsinnige] Idee von gestern. Es hat sich die Erkenntnis durchgesetzt, dass die
kliigeren Kopfe wissen, wann es Zeit ist, sich zusdtzlicher Expertise zu bedienen. Dies gilt auch fiir den
gezielten Einsatz von Coaches und Trainern als Instrument der Personalentwicklung bzw. um sich als

Fiihrungskraft weiterzuentwickeln.

Sowar es fast ein logischer Schritt fiir den DFK — Verband
fiir Fach- und Fiihrungskréfte, seinen Mitgliedern ein ent-
sprechendes Angebot zu bieten. In diesem Sinne koope-
riert der Verband seit 2019 mit der Perspektiv-Consulting
GmbH (ehemals Willkomm) und bietet ein zweistiindiges
und kostenloses Coaching fiir alle Verbandsmitglieder
an (siehe Kasten). Das Angebot ist grundsétzlich fiir alle
Themen offen, nach einem Jahr Erfahrung zeigen sich
dennoch konkrete Schwerpunkte als Hintergrund der An-
fragen, die wir hier beispielhaft vorstellen.

Berufliche Weichenstellung fiir junge
Fiihrungskréfte

Eine Karriere mit Lichtblick. Anfang 30 und schon Chef.
Oder vor der Entscheidung, es zu werden. Und das ohne
jahrelange Berufserfahrung. Es ist auflergewdhnlich,
aberheutzutage keine Seltenheit mehr. Unternehmens-
erfolg und Personalfiihrung liegen jetzt zunehmend im
eigenen Verantwortungsbereich. Was bedeutet das fir
mich? Welchen Weg schlage ich flir meine Zukunft ein
und finde ich Befriedigung auf diesem Weg?

Der Einstieg in Fihrungsfunktionen kann sehr gut mit
Hilfe erfahrener Mentoren gelingen, die als Ratgeber zur
Orientierung dienen. Hier hilft es, sich mitden
eigenen Motiven, Werten und Kompetenzen
ndher auseinanderzusetzen. In ihnen findet
sichregelmaflig die Antwort. Die empfundene
Unsicherheit der jungen Flihrungskréfte ist
grof3 und ein Coach kann als Lotse helfen, die
eigene Vision von der Zukunft zu entwickeln.

Verénderungen im Arbeitsumfeld,
bleiben oder gehen?

Die Umorganisation hat Spuren hinterlassen. Die neue
Aufgabe will nicht richtig passen und der neue Chef
macht Schwierigkeiten. Oft genug kommt es in solchen
Situationen zu Spannungen, die nicht selten in Vertrags-

COACHING &
MENTORING

Jorg Janfien

aufhebungen enden. Haufig im Guten, trotzdem emo-
tional belastend. Ist diese Verdnderung ein guter Wen-
depunkt in meinem Leben oder wird diese Krise mein
Leben nachhaltig beeintrachtigen? Wahrend dieser
emotionalen Achterbahnfahrt gilt es einen kiihlen Kopf
zu bewahren und die eigenen Gefiihle von Versagen und
Angst zu bewadltigen. Was sind vertragliche Themen fir
den Rechtsanwalt beim DFK, wie gehe ich
mit Verletzungen oder Krankungen um
und wie entsteht wieder Motivation fir
zukiinftige Aufgaben? Als unbetroffener
Begleiter ist ein Coach in der Lage, lhre
Emotionen einzuordnen und gemeinsam
mit Ihnen neue Perspektiven zu identifi-
zieren. Und diese Herausforderungen als
Chancen des Wachsens wahrzunehmen.

Orientierung um die 50:
Endspurt, ausgleiten oder aussortiert?

Fir viele kommen um die 50 die grofien Fragen nach der
eigenen Karriereplanung fir die ,letzten Jahre” auf. Ist
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Das Angebot eines zweistlindigen kostenlosen
Coachings mit erfahrenen, handverlesenen Coa-
ches gilt fur alle DFK-Mitglieder. Die Kontaktauf-
nahme erfolgt sehr unkompliziert.

Online: www.perspektiv-consulting.de/dfk-coaching,
per Telefon (+49 (0) 4141 802 902 0) oder per Mail
an office@perspektiv-consulting.de

mein Job noch sicher? Was, wenn etwas dazwischen-
kommt? Kann ich bleiben oder mir doch noch den Traum
der Selbststandigkeit erfillen? Auf der Zielgraden ist
noch sovieles mdglich, die eigene Erfahrung so wertvoll.
Chancen und Risiken tun sich auf und dabei steht viel
auf dem Spiel — der eigene Wohlstand, das komfortable
Leben und all das, was man sich miihsam eingerichtet
hat. Eine neutrale Bewertung und eine Vision der Zu-
kunft zu erarbeiten ist allein sehr schwer, zu betroffen
sind wir von der Situation. Wie wohltuend ist es da, mit
Unterstiitzung eines Coaches die eigenen Wiinsche und
Befiirchtungen zu teilen und zu bearbeiten. Und so eine
Entscheidung zu treffen, welche die Perspektive der Zu-
kunft bestimmen wird.

Fazit

In der Komplexitat der Gemengelage die richtige Ent-
scheidung bewusst und mit Uberzeugung zu treffen
ist eine Herausforderung. Denn im Unbehagen tiber die
eigene Situation, geblendet von den eigenen Emotio-
nen, versperrt sich gern die Sicht, vor welcher Heraus-
forderung sie genau stehen und was nétig ist, um sie
zu I8sen. Klarheit Uber die anstehende Veranderung
zu erreichen, die alle wichtigen Faktoren im Gleich-
gewicht miteinbezieht, wird durch einen Coach oder
Mentor individuell und fachkundig unterstiitzt. Immer
mehr Fach- und Flhrungskrafte berichten von einer
wohltuenden Unterstiitzung, die der gezielte Einsatz
von Coaches und Trainern als Instrument der Situa-
tionsbewaltigung bietet. —

Kontakt: office@perspektiv-consulting.de

Uber den Autor

Jorg Janflen ist geschaftsfihrender Gesellschafter
bei der Perspektiv-Consulting GmbH.

SCHWERPUNKT LEISTUNGEN DES VERBANDES

OUTPLACEMENT — ZEIT FUR VERANDERUNGEN?

von Jiirn-F. Konitzer

Jirn-F. Konitzer

Sobald das ,Berufsleben im Allgemeinen® aufkommt,
werde ich als Berater mit dem Schwerpunkt ,Berufliche

8 PERSPEKTIVEN 1-2/2020

Neuorientierung” gerne aufgefordert, meinen Job zu er-
klaren. Und kurz darauf kommt meist die Frage, ob es fir
ebenjene Neuorientierung eine goldene Regel gibt. Wie
es sich gehort, finden solche Gespréche meist weitab
des Berufslebens statt, etwa auf Partys. Sie kennen die
Situation. So wie gerne der Arzt nach den akuten Schmer-
zen im Arm befragt wird, hatte man gern das Patentre-
zept fir berufliche Veranderung. Should | stay or should
| go? Anrufen oder anrufen lassen? Druck machen oder
aussteigen? Diese und ahnliche Fragen bewegen gerade
Fach-und Fiihrungskrafte offensichtlich sehr. Manchmal
scheinteseineArtinneren Druck nach einerVeradnderung
zu geben, der allein vielleicht schon deutlich macht, wa-
rum jede dieser Fragen nur schwierig — weil sehr indivi-
duell —zulésenist. Da eben jeder Mensch anders ist und
jeder Fall sowieso, gibt es DEN guten Ratschlag leider nie.
Und unabhangig vom internen oder externen Ausléser
fur das Nachdenken Uber die gegenwértige berufliche
Situation stellt sich die Fragen: Wie stellt man diese Ver-
anderung an und wo soll die Reise tiberhaupt hingehen?



Um sich dem Thema auf eine andere Art zu ndhern und
starkeren Einblick zu gewinnen, haben wir uns bei Ko-
nitzer & Tafel Management zusammengesetzt, um an-
hand unserer eigenen Arbeit vielleicht eine erste Orien-
tierung zu geben. Dazu haben wir zu Beginn des Jahres
2019 einen Riickblick gewagt und die Beratungsman-
date der vergangenen funf Jahre ausgewertet. Viel-
leicht hilft es, etwas Klarheit zu gewinnen.

Neuer Job = mehr Geld

Eine gute Nachricht flr den Start: Wir konnten bei unse-
ren Mandanten mit Arbeitsplatzwechsel eine positive
Einkommensentwicklung von durchschnittlich ca.
7% feststellen. Man wird allerdings etwas Geduld mit-
bringen missen, denn der durchschnittliche Veran-
derungsprozess betrégt rund acht Monate. Wobei wir
sagen kénnen, dass 93% unserer Mandanten in dem
Zeitraum von flnf bis 12 Monaten Suchzeit eine neue
Aufgabe gefunden haben.

Wenn wir feststellen, dass der Anteil weibli-
cher Mandate zugenommen
hat, klingt das zu-

nachst per se nicht

wie eine gute Nachricht.

Da wir aber den Eindruck haben, einen

Querschnitt deutscher Fihrungskrafte in unserer Be-
ratung zu reprasentieren, gehen wir davon aus, dass
der Anteil weiblicher Fihrungskréfte insgesamt ange-
stiegenist. Fihrung wird in Deutschland langsam weib-
licher, auch wenn wir in unserer Beratung derzeit ein
Verhaltnis von 20 % weiblich zu 80 % mannlich haben.

Branchenwechsel?

Schwierig bleibt dagegen ein Wechsel tiber Branchen
hinaus. Die Bereitschaft deutscher Unternehmen, Fih-

— AKTUELL

rungskrafte auflerhalb der eigenen Branche zu akzep-
tieren, bleibt gering. Branchenwissen ist nach wie vor
ein wichtiger Faktor in der Einstellung. Da sind uns an-
dere Lander wie etwa die USA voraus.

Insgesamt kdnnen wir sagen, dass unsere Mandanten
Uber verschiedene Wege eine neue Tatigkeit gefunden
haben: 41% Uber gemeinsam entwickelte Netzwerke,
34 % Uber Personalberater bzw. Headhunter, 12 % tber
Direktansprache von Unternehmen, 9% Uber digitale
Plattformen und 4% Uber Anzeigen. Besonders span-
nend finden wir, dass sich die Marktvernetzung unserer
Mandanten nach der Beratung um ein Vielfaches erhht
hat.

Ein paar allgemeingiiltige Hinweise gibt es
vielleicht doch

Berufliche Transition erfordert einen Prozess, derzurin-
neren Bereitschaft der Verdnderung fiihrt. Sie verlangt,
sich auf etwas Neues und Unbekanntes einzulassen,
Risiken einzugehen und dabei liebgewon-

nene Angewohnheiten,
Freunde und im

Verdnderung

erfordert, etwas loszu-

lassen, ohne gleichzeitig zu
wissen, wo genau die Reise hingeht

Zweifelsfall die Familie erst einmal rdumlich und fir l1an-
gere Zeit hinter sich zu lassen. D.h., es gilt, sich und das
Umfeld auf innere und duflere Widerstande zu Gunsten
derKarriere vorzubereiten. Veranderungist ein brutaler
Prozess. Sie erfordert, dass man sich irgendwie damit
beschéaftigt, etwas loszulassen, ohne gleichzeitig zu
wissen, wo genau die Reise hingeht.

Netzwerke kniipfen ist wichtig

Daher ist die Offenheit fir das Neue und die positive
Einstellung, auch zu einer umfangreicheren Verande-

PERSPEKTIVEN 1-2/2020 9
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Bereit fur den ndchsten Schritt?

rung, ein Erfolgskriterium fir das Gelingen des Karrie-
reschrittes. Das Motto muss sein, rauszukommen aus
dem Schneckenh&duschen und so viele Gesprache wie
méglich zu fihren. Etwa bei Treffen des DFK — Verband
fir Fach- und Fiihrungskrifte. Die Gesprachspart-
ner dirfen ruhig aus unterschiedlichsten Branchen,
Funktionen und Unternehmen kommen, um die ver-
schiedenen Informationen, Hinweise und Meinungen
aufzunehmen und aus lhnen zu lernen. So kénnen die
eigenen Ziele sauber zugespitzt werden und die Story
bzw. Eigenprasentation verbessert sich.

Konitzer & Tafel sind seit vielen Jahren Partner
des DFK. Mitglieder erhalten hier Vorteile.

In unserer Beratung haben sich einige
Eigenschaften als Erfolgsfaktoren herausgestellt

Die innere Einstellung. Eine offene und positive Ein-
stellung gegeniiber Verdnderungen beeinflusst die
Qualitat der Zusammenarbeit. Wichtige Themen werden
schneller erfasst und auf eine hilfreiche Weise bearbei-
tet. In der Regel verbessert sich auch das persénliche
Auftreten in Interviews und die Qualitat der Gesprache.
Auch frustrierende Momente und Riickschlage werden
besser verarbeitet. Insgesamt wird der berufliche Uber-
gang positiver erlebt und die Erfahrungen aus dieser
Zeit werden in die neue Aufgabe mitgenommen.

Die Fahigkeit zur Reflexion. Executives und Manager

10 PERSPEKTIVEN 1-2/2020

mit diesen Fahigkeiten kdnnen Zusammenhéange bes-
ser erfassen, zuordnen und aus ihnen lernen. Die Bri-
cke zwischen den eher objektiven Eindriicken und der
eigenen Emotionalitat wird verstanden. Die Lern- und
Entwicklungsfahigkeit nimmt so schnell zu. Dadurch
wird die Zusammenarbeit deutlich verbessert und die
Suchzeit kann verkirzt werden.

Aktivitat & Fleif3. Die konsequente Umsetzung von Er-
fahrungswissen und Hinweisen hilft enorm. Auf diese
Weise kann das Netzwerk aus persdnlichen Kontakten,
Headhuntern und Entscheidungstrégern erweitert und
zielfihrend genutzt werden. Das Arbeiten in der Black
Box wird so transparenter und das Feedback dient der
Orientierung. Die Suchzeit wird splrbar verbessert.

Erwartungsmanagement. Es hilft, wenn die Fahigkeit
zur Anpassung der Erwartungen an die Realitat ausge-
pragtist. Das Lernen aus den Gesprachen und das Aus-
richten der Erwartungen an spezifischen Situationen
und Marktgegebenheiten fordert den Entwicklungspro-
zess in der Transitionsphase. Ubertriebene Erwartun-
gen sind Gift fur die berufliche Entwicklung.

Hartnackigkeit und Frustrationstoleranz. Der Such-
prozess ist durch viele Héhen und Tiefen und durch
eine permanente Anpassung der Executives und Mana-
ger an die neuen Gegebenheiten gekennzeichnet. Das
kostet Kraft. Optimistisch zu bleiben und den Glauben
an die richtige Aufgabe nicht zu verlieren ist sowohl fiir
die eigene Entwicklung als auch fir die Suchdauer sehr
hilfreich.

Die Mobilitat. Die Bereitschaft zur Mobilitat ist defini-
tiv eine Voraussetzung fir einen erfolgreichen Berufs-
wechsel. Sie ist in Deutschland besonders wichtig, da
die Wirtschaftszentren verteilt sind und interessante
Unternehmen teilweise recht landlich angesiedelt sind.

Ansonsten: Sollten Sie mich demnéchst auf einer Party
treffen, miissen Sie mich ja nicht mehr nach meinem
Job fragen. Driicken Sie mir einfach ein Kaltgetrank in
die Hand. Und dann stehe ich fir hre ganz persénlichen
Fragen zum Thema Veranderung und Karriere zur Ver-
figung. —

Kontakt: jfk@konitzer-tafel.de

Uber den Autor

Jirn-F. Konitzer ist Griinder und Managing Partner
bei KONITZER & TAFEL Managementberatung GmbH

mit Sitz in Dusseldorf, Kéln und Frankfurt. Sie hat
den Schwerpunkt auf Einzel-Outplacement und Kar-
riere-Coaching.
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SCHWERPUNKT LEISTUNGEN DES VERBANDES

LEISTUNGEN, DIE NICHT JEDE(R) KENNT

Wenn von Verbandsleistungen die Rede ist, dann denken viele Mitglieder — nicht zu Unrecht — zuerst
an den juristischen Service mit den spezialisierten Anwdlten, etwa im Arbeitsrecht oder in Fragen der
Betriebsrenten. Aber der DFK — Verband fiir Fach- und Fiihrungskrdfte kann viel mehr.

Eine der offensichtlichen Leistungen halten Sie gerade
in der Hand — ob nun digital oder auf Papier. Die Perspek-
tiven sind Teil der DFK-Medien, die |hnen im Job einen
Vorsprung sichern und im Ruhestand wichtige Informa-
tionen garantieren. So wie der eigene YouTube-Kanal (un-
ter diesem LINK: bit.ly/20R0SyZ), der Twitter-Account
(@fk verband), Flyer und vieles mehr. Aktuell mit Themen
rund um Leadership, Fiihrung, Karriere und vielen Infos
von Experten fir die tagliche Praxis. Nicht mit den Tipps
fur den Auf-, sondern auch den beruflichen Einstieg. Die
Seminare und Fachvortrage, u.a. Uber die verbandseige-
ne DFK-Kompetenz GmbH, bieten Expertenwissen und
die Chance zur persénlichen Vernetzung vor Ort.
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beim Autokauf und Leasing sowie spezielle Versiche-
rungsangebote zu giinstigen Konditionen. Dazu kom-
men auch Kooperationspartner bei anderen Verbanden
und Organisationen. Beispielhaft sei hier der VBU (Ver-
band Betriebsbeauftragte fir Umweltschutz), bei dem
sich DFK-Mitglieder kostenfrei anmelden kénnen. VBU-
Magazin und weitere Leistungen inklusive.

Auch nicht allen bekannt sind die starken Partner und
besten Leistungen beim Coaching & Mentoring, aber
ebenfalls in dieser Ausgabe der Perspektiven beschrie-
ben —wie viele andere Leistungen rund um Netzwerke,
politische Interessenvertretung und andere Dinge.

DFK MEDIEN

Neues im Web

Auch die Website des DFK hat nicht nur Infos, sondern
im geschitzten Mitgliederbereich noch weit mehr.
Neben Fachinformationen, wie etwa Mustervertragen,
Checklisten, Rechtstipps und aktuelle Informationen
zu besonders wichtigen Themen, gibt es dort auch kon-
krete Mitgliedervorteile auf der Vorteile-Plattform.

Weitere Infos —und viele weitere Vorteile — finden Sie
unter www.dfk.eu bzw. im geschiitzten Mitglieder-
bereich der Website. Reinschauen lohnt sich!

Natlrlich dazu auch Sonderkonditionen bei ausgewahl-
ten Partnern und bekannten Marken. Die kostenlose
Kreditkarte ist nur eines der Dinge, wie etwa Vorteile

MITGLIEDER-
VORTEILE

CORPORATE
RATES

Dazu gehort sicherlich auch der DFK-Nachhaltigkeits-
club, durch den Mitglieder exklusiv besondere Leis-
tungen zu besonders guten Konditionen beim Partner
Preventicum in Anspruch nehmen kénnen. Das Preven-
ticum ist ein medizinisches Kompetenzzentrum mit Sitz
in Essen und Dusseldorf, das auf die Erhaltung der lang-
fristigen Lebensqualitat spezialisiert ist. Vorsorge der
Extraklasse also.

Weitere Infos hierzu — und zu vielen weiteren Vor-
teile — finden Sie unter www.dfk.eu bzw. im ge-
schiitzten Mitgliederbereich der Website. Und nicht
vergessen: Hier kénnen Sie (oder auch andere) Mit-
glied werden. Durch unser ,Mitglieder werben Mit-
glieder“-Programm lohnt es sich dann auch noch ein
bisschen mehr. —

PERSPEKTIVEN 1-2/2020 11
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Die Anwiilte des Verbandes beraten und unterstiitzen in verschiedenen Rechtsgebieten

SCHWERPUNKT LEISTUNGEN DES VERBANDES

DER JURISTISCHE SERVICE KANN MEHR!

Wenn man Mitglieder (iber die Leistungen des Verbandes befragt, wird an erster Stelle
immer der juristische Service des Verbandes genannt. Wenn man dann aber weiter
fragt, was sich hierhinter verbirgt, und wenn man die Vorstellungen der Mitglieder
abfragt, kommen bereits weniger aussagekrdftige Antworten. Formulierungen

wie: ,Wir beraten und vertreten unsere Mitglieder kostenfrei in allen Lebens-

Fotolia.com @ H-J Paulsen

(m—

phasen rund um den Beruf und die Karriere®, oder: ,Unsere Anwdilte beraten

Sie im Hintergrund, verhandeln mit dem Arbeitgeber und erstreiten vor Ge- UNSERE ANWALTE
richt Ihre Rechte®, beinhalten bereits viel. Dennoch kann der DFK — Verband
' AN IHRER SEITE

fir Fach- und Fihrungskrdfte noch viel mehr!

Die beim Verband angestellten Fachanwalte fir Arbeits-
und Sozialrecht sind alle Rechtsanwélte bzw. Syndicus-
anwalte und Experten in ihren jeweiligen Bereichen.
Die Rechtsberatung des DFK umfasst alle Facetten des
Arbeitsrechts und des Sozialrechts, die einen Bezug zu
der Tatigkeit als Fach- und Fiihrungskraft haben. Aber
auch im Bereich des Steuerrechts und des Straf- und
Ordnungswidrigkeitenrechts erhalten Sie Hilfe und Be-
ratung, wenn ein Bezug zur Beschéaftigung gegeben ist
und keine vorsatzliche Pflichtverletzung vorliegt.

12 PERSPEKTIVEN 1-2/2020

Konkrete Hilfe in komplizierten Situationen

BesondersundgeradeinSituationen,indenenes,brenz-
lig“ wird, ist der DFK fir seine Mitglieder da. Beispiel ge-
fallig? Kundigung oder ,nur” Aufhebungsvertrag? Die
spezialisierten Anwélte des DFK priifen, helfen und ver-
handeln [nach). Das kann auch die Vertretung in einem
Kundigungsschutzverfahren vor den Arbeitsgerichten
bedeuten — oder mehr, wenn es notwendig sein sollte,
denn IHR Interesse und |hr gutes Recht stehen im Vor-
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Der DFK hilft auch in schwierigen Situationen weiter

dergrund. Auch das muss man wissen: Mit Hilfe des
juristischen Service konnten Kiindigungen o.A. in der
Vergangenheit schon abgewendet werden, weil durch
die Beratung passende Informationen zur richtigen Zeit
vorlagen. Das kann keine Rechtschutzversicherung
leisten.

Natirlich setzt der juristische Service des DFK aber
auch schon weit vorher an. Beispiel neuer Arbeitsver-
trag: Vertrage werden geprift, Klauseln erklart und
konkrete Vorschlage gemacht, flr Verbesserungen zu-
gunsten des Mitgliedes. Damit bei der Unterschrift des
Arbeitsvertrages das gute Gefiihl bleibt, das Richtige
getan zu haben. Gleiches gilt auch flr Betriebsiber-
gangsschreiben, Arbeitszeugnisse, und vieles mehr.

An spéater denken

Auch wenn es am Anfang des Berufslebens unwichtig
erscheint, ist die besondere Expertise des DFK-Bereichs
der betrieblichen Altersversorgung ein Garant dafir,
sich als Mitglied bei diesem Thema keine Sorgen ma-
chen zu missen. Viele, die aus dem Berufsleben aus-
scheiden, wissen diese Leistungen zu schatzen. Denn
neben der Uberpriifung von Erstberechnungen und das
Nachhalten von Anpassungsverpflichtungen erstreiten
die Anwalte des DFK zur Not das, was Ihnen zusteht.
Grofie Erfolge, wie derjenige beim Biometrischen Fak-
tor des Essener Verbandes, sind keine Einzelfalle und
verbessern die Werthaltigkeit von Betriebsrenten.

Doch auch jenseits des Arbeitsrechts, etwa im Sozial-
recht, ist der DFK mit grofier Erfahrung unterwegs. Ob
gesetzliche oder private Krankenkasse (und dortige
Beitrage oder Erstattungsverfahren) oder Rentenver-
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Auch wenn sich viel um das Thema Arbeitsrecht dreht, leistet
der juristische Service deutlich mehr

sicherung und die Uberpriifung von Rentenbescheiden:
Der DFK mit seiner Expertise pruft, hilft und setzt sich
fir seine Mitglieder ein. Auch Themen zur Pflegeversi-
cherung oder des Arbeitslosengeldes sind Gebiete, in
denen die Verbandsjuristen Sie beraten und ndtigen-
falls auch gerichtlich vertreten.

Auch in vielen weiteren Fragen gibt es guten Rat und
wichtige Tipps. Etwa im Steuerrecht, was beispielsweise
die Versteuerung eines Dienstwagens oder die Kosten
fireine Outplacementberatung als Werbungskosten an-
belangt. Apropos Werbungskosten: Wussten Sie eigent-
lich, dass Sie den Mitgliedsbeitrag als Werbungskos-
ten absetzen konnen, und dies, auch wenn Sie bereits
pensioniert sind? Doch die Hilfe des DFK endet nicht an
dieser Stelle. In seltenen Fallen kommen Mitglieder auch
mit Problemen, die die personliche Existenz bedrohen.
So etwa, wenn es um das Straf- und Ordnungswidrigkei-
tenrecht geht. Auch hierlasst Sie der DFK nichtim Regen
stehen (solange kein vorsatzliches Verschulden vor-
liegt) und hilft, vertritt vor Gericht und berét. Ahnliches
gilt ebenso flir Geschaftsfihrer und Vorstande.

Alle diese Leistungen einen ,Service®zu nennenist viel-
leicht untertrieben. Sicher ist aber, dass die Mitglieder
auf all diese beruflichen Situationen mit dem Verband
bestens vorbereitet sind. Denn der DFK kann mehr. —

Weitere Beispiele fir die Leistungen des DFK finden
Sie in diesem Heft. Ebenso finden Sie ein konkretes
Beispiel fir den juristischen Service mit dem Be-

richt eines Mitgliedes auf Seite 6. Weitere Infos zum
Unterschied zwischen dem DFK und einer Rechts-
schutzversicherung sind auf Seite 4. Bei allen Fra-
gen erreichen Sie den DFK unter info@dfk.eu.

PERSPEKTIVEN 1-2/2020 13
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SCHWERPUNKT LEISTUNGEN DES VERBANDES

DFK-STUDIEN UND UMFRAGEN

Wer schon Iinger im DFK — Verband fiir Fach- und Fiihrungskrdfte ist, weif3, dass wir unsere Mitglieder
regelmdpfig an unseren Verbandsstudien beteiligen und in Umfragen ihre Meinung zu bestimmten The-
men abfragen. Im Laufe der Zeit haben sich diese Umfragen und Studien zu einem festen Bestandteil

der Verbandsarbeit entwickelt.

o

Wichtig sind die Umfragen aber auch zur Aufklédrung in der éffentlichen Diskussion

Mit den Gehaltsumfragen fing es an

Der Startschuss kam bereits in den friihen 90er-Jahren
mit den Gehaltsumfragen. Wurde damit zundchst die
damalsimmer weiterauseinandergehende Scherein der
Gehaltsentwicklung von Tarifmitarbeitern und auflerta-
riflichen Angestellten, mit einer zunehmenden Benach-
teiligung der AT-Kréfte, dokumentiert, konnte mit den
Gehaltsumfragen nach und nach immer weiter differen-
ziert und die gesamte Gehalts- und Arbeitszeitsituation
im aufiertariflichen Bereich beleuchtet werden. So wur-
de u.a. der Trend, alle Vergltungshestandteile in einer
Total-Compensation-Betrachtung zusammenzufassen,
in seiner Entwicklung aufgezeigt werden. Daraus folg-
ten nicht nur Verdnderungen im Verhaltnis Festgehalt
zuvariablerVergiitung, sondern auch bei der Festlegung
der Bemessungsgrdfien fur die Boni sowie fiir samtliche
Benefits wie Dienstwagen oder auch betriebliche Alters-
versorgung. Eine Entwicklung, die auch weiter beobach-
tetund untersucht werden muss.

Mit regelmaflig mehreren Tausend ausgewerteten Fra-
gebdgen treffen die vom DFK durchgefihrten Gehalts-

14 PERSPEKTIVEN 1-2/2020

studien représentative Aussagen Uber die Gehaltssitu-
ation und Arbeitszeit von Fach- und Fiihrungskraften,
diedem Einzelnen bei der Einschatzung seinerindividu-
ellen Vergltungssituation, aber auch den Sprecheraus-
schissen bei der Behandlung von Vergltungsfragen
im Unternehmen helfen. Mit den Ergebnissen stellt der
Verband also verldssliche und objektive Informationen
fur denjenigen zur Verfligung, der sich um Vergltungs-
fragen kimmern will, gleich ob aus Sicht des Unterneh-
mens oder der Mitarbeiter.

Wer bei den Umfragen mitmacht, arbeitet damit
zugleich an der 6ffentlichen und politischen Wahr-
nehmung unserer gemeinsamen Themen

Wichtig sind diese Umfragen aber auch zur Aufklarung
in der 6ffentlichen Diskussion. Mit der Verdffentlichung
der Gehaltsstatistiken konnte bei vielen Journalisten,
aberauch Politikern ein véllig falsches Bild Gber die Ver-
gltungshohe von Fach- und Fiihrungskréften zurecht-
gerlckt werden.
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Andere Themen folgten

Der Erfolg der Gehaltsumfragen machte Mut, sich in Um-
fragen auch anderen Themen zu widmen. Dazu haben
wirunsere Mitglieder auch um ihre Einschatzung zu poli-
tischen Themen gebeten. Dazu gehdrten ,Sonntagsfra-
gen“, wie die politischen Parteien in der Wahlergunst von
Fach- und Flihrungskraften stehen, oder auch die Frage
nach der Priorisierung einzelner politischer Themenfel-
der. So hat die DFK-Sonntagsfrage vor den letzten Wah-
len zum EU-Parlament fiir einiges Aufsehen gesorgt.

Immer wieder konnten auch Studienergebnisse unmit-
telbar in die politische Meinungsbildung eingebracht
worden. Das gilt z.B. fir die Studien zur Haltung von Fiih-
rungskraften zur Mitbestimmung, zur Diskriminierung
von Frauen in Fihrungspositionen oder auch die vom
DFK-Arbeitskreis ,Betriebliches Gesundheitsmanage-
ment“ (BGM) erarbeiteten Umfragen zur Verbreitung
und den Erfolgsfaktoren von BGM sowie zur standigen
Erreichbarkeit von Flhrungskréften auch auflerhalb
ihrer regelméaBigen Arbeitszeit oder im Urlaub.

Die Stimme der Flihrungskrafte wird gehort,
weil der DFK Plattform und Sprachrohr zugleich ist

Neue Themen fur Studien sind durch die Digitalisierung
der Arbeitswelt und Entwicklung im Bereich Arbeit 4.0
und ,New Work“ hinzugekommen. Mit zwei sehr um-
fangreichen Studien, die speziell das Thema ,Fihrung"
beleuchtet haben und von unserem ,Arbeitskreis Fih-
rung“initiiert und begleitet wurden, konnte der DFK be-
legen, dass sich auch Fihrung im Unternehmen weiter-
entwickeln muss und dass Arbeit 4.0 ohne Fiihrung 4.0
nicht funktionieren wird.

Peter Daiser

LEAN PRESENTATION:

Pixabay © ulleo
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Die DFK-Sonntagsfrage vor den letzten Wahlen zum
EU-Parlament hat fir einiges Aufsehen gesorgt

All diese Studien haben bewirkt, dass der Verband fur
viele Themen inzwischen von der Politik, aber auch von
den Medien als Top-Experte angesehen wird. So werden
wir z.B. immer wieder auch zu Ausschuss-Anhdrungen
im Bundestag und zur Kommissionsarbeit als Experten
hinzugezogen.

Wer mitmacht, wirkt mit

Das alles zeigt, dass sich die Teilnahme an unseren Stu-
dien wirklich lohnt. Nicht nur, weil man tber die Ergeb-
nisse interessante Informationen erhéalt. Sondern ins-
besondere, weil man tber die eigene Teilnahme bis in die
Politik hinein mitwirken kann. Die Stimme der Fiihrungs-
krafte wird gehdort, weil der DFK Plattform und Sprach-
rohrzugleich ist. Wer bei den Umfragen mitmacht, arbei-
tet damit zugleich an der dffentlichen und politischen
Wahrnehmung unserer gemeinsamen Themen. Und das
viel starker, als es der Einzelne allein kdnnte. — go

Das Playbook fur schlanke Présentationen

BusinessVillage, 2019
246 Seiten, broschiert
ISBN 978-3869804460
24,95€

Die Frage, was nun genau eine gute Présentation ist, be-
wegt die Menschen seit der Verbreitung von Powerpoint
und Co. deutlich intensiver. In diesem Sinne hat die Zahl der
Buicher zum Thema auch entsprechend zugenommen. Und
sie sind alle stets an einen gewissen Zeitgeist gebunden,
der einem erklart, womit man Menschen noch begeistern

bzw. deren Aufmerksamkeit gewinnen kann. In diesem
Sinne ist auch Daisers Buch aktuell und auf dem neusten
Stand. Gerade fir Einsteiger hilfreich oder diejenigen, die
noch glauben mit optischen Spielereien Aufmerksamkeit
erringen zu kénnen. In diesem Sinne ein hilfreiches und
aktuelles Buch. — rk
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BERATUNGSFALLE IN DEN LETZTEN JAHREN AUF REKORDHOCH

VIEL ARBEIT FUR DIE VERBANDSJURISTEN

Im juristischen Service schreibt der DFK — Verband fiir Fach und Fiihrungskrdfte weiter Rekordzahlen. So
waren im Jahr 2019 1.938 neue Rechtsschutzflle von den Verbandsjuristen zu betreuen, wihrend 2018
sogar 2.020 neue Beratungsfdlle angelegt wurden. Eine Gréf3enordnung, wie sie in den letzten Jahren
konstant geblieben ist und zeigt, wie sehr der DFK von seinen Mitgliedern in Anspruch genommen wird.

Der juristische Service ist somit immer noch eine der
wichtigsten Leistungen des DFK. Er bietet weit mehr
als eine normale Rechtsschutzversicherung oder eine
Mitgliedschaft in einer Gewerkschaft. Die DFK-An-
walte prifen insbesondere Vertrége, verhandeln mit
Arbeitgebern, beraten préventiv und kénnen so in vie-
len Féllen die Eskalation eines Streites verhindern. Die
Mitglieder des DFK nutzen diesen Rechtsschutz sehr
rege und schatzen gerade die hochspezialisierte, ef-
fiziente und im Mitgliedsbeitrag enthaltene Beratung
der DFK-Juristen.

Sehr guter Service

Wie gut dieses Angebot ist, zeigen die regelmafligen
Qualitatsumfragen. Die beratenen Mitglieder bewerten

Beratungsvorgange 2019

Ordnungs-
widrigkeitenrecht

Steuerrecht

25 15
Sozialrecht \ ,/

150

Sprecheraus-
schussberatung
150

Organver-
tretungsrecht
240

Arbeitszeugnisse
170

Betriebliche
Altersversorgung
200
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zu liber 80 % den Rechtsschutz mitder Note 1 (sehr gut]
und insgesamt 95 % mit der Schulnote 1-2. Ein solcher
Service muss sich nirgendwo verstecken. Wenig Wun-
der also, dass immer neue Falle dazukommen. In den
letzten Jahren bewegten diese sich konstant um die
2.000 pro Jahr. Neu hinzugekommene Félle wohlge-
merkt. Damit betreuen die 12 beim Verband angestell-
ten Rechtsanwalte, Fachanwalte flr Arbeitsrecht und
Sozialrechtim Durchschnitt 166 neue Falle pro Jahr.

Dabei geht es oft nicht nur um Abfindungszahlen und
deren Hdhe, vielfach wird praventiv der gute arbeits-
rechtliche Rat der DFK-Jurist*innen eingeholt und das
taktische Vorgehen z.B. bzgl. des Verhaltens abgefragt.
Unsere Rechtsanwalte sind auf die besonderen Belan-
ge von Fach- und Fihrungskraften spezialisiert und
kennen die Besonderheiten der einzelnen Branchen.
Durch intensive Kontakte zu den Sprecherausschis-
sen in den Unternehmen kénnen meistens bereits im
Vorfeld zu gerichtlichen Auseinandersetzungen
erfolgreiche Resultate erzielt werden.

Einstellungen und Entlassungen

Auchim neuen Jahr sieht es nicht
Arbeitsvertrage nach Entspannungaus. Ganzim
350 Gegenteil sind die Verbandsju-
risten seit Monaten gefordert
wie nie zuvor. Bereits in den
ersten beiden Wochen des
Jahres 2020 sind mehr als
50 neue Beratungsvorgan-

ge angelegt worden.

Beendigungen

200 Hier treffen zwei Effekte
zusammen: Zum einen su-
chen viele Unternehmen
hochqualifizierte Fach- und
Flhrungskrafte, so dass sich
Kindigungen in einigen Branchen tatsachlich
150 JArbeitnehmer-Arbeitsmarkte”
herausgebildet haben. In dieser Si-
tuation nutzen nun viele die Chance,
den nachsten Karriereschritt bei einem
anderen Arbeitgeber zu unternehmen oder



auch einfach noch einmal etwas anderes zu versuchen.
In diesen Fallen geht es beim juristischen Service hau-
fig darum, beim Abschluss des neuen Arbeitsvertrages
zu beraten, die Qualitat eines Arbeitszeugnisses zu be-
urteilen oder auch die Wirksamkeit eines Wettbewerbs-
verbotes zu tberprifen. Dieser durchaus positive Effekt
trifft nun zusammen mit teilweise massiven Personal-
abbaumafinahmen in Groflkonzernen, bei denen Fih-
rungskréfte haufig sogar Giberproportional vom Arbeits-
platzabbau betroffen sind. Allein in den letzten Monaten
ist die Zahl der Unternehmen, die einen massiven Stel-
lenabbau angekindigt haben, enorm gestiegen und
nimmt weiter zu.

Die Anzahl der Beratungenim Bereich von neuen Arbeits-
vertragen lag im vergangenen Jahr bei ca. 350 Féllen.
Dagegen wurden aber auch 200 Beratungen im Bereich
von Aufhebungs-, Altersteilzeit- und Vorruhestandsver-
trédgen durchgeflhrt. Hinzu kamen 150 Beratungen rund
um eine arbeitsrechtliche Kiindigung. Mithin hielten sich
die Verluste von Arbeitsplatzen und Beratungen im Zuge
eines neuen Arbeitsvertrages die Waage.

Schwerpunkt Arbeitsrecht

Es ist kein Wunder, dass auch in diesem Jahr das Ar-
beitsrecht mit weitem Abstand den Schwerpunkt im
Verbandsrechtsschutz setzt. Von den fast 2.000 Bera-
tungsvorgangen sind drei Viertel im Bereich des Arbeits-
rechts angesiedelt. Neben den bereits benannten Fallen
zum Thema Beginn und Beendigung von Arbeitsverhalt-
nissen stammen um die 200 Vorgange aus dem Bereich
der betrieblichen Altersversorgung und 170 Vorgéange
beinhalten die Prifung von Arbeitszeugnissen.

Dariiber hinaus zeigt sich immer wieder, dass
derjuristische Service des Verbandes eben weit
mehristals eine Unterstltzung im Streitfall

Insgesamt auf Platz 2 liegtinzwischen das so genannte
Organvertretungsrecht, also die juristische Beratung
und Vertretung von GmbH-Geschaftsfiihrern und Vor-
standen von Aktiengesellschaften. Kamen im Jahre
2018 noch 170 Falle aus diesem Rechtsgebiet, wurde
2019 mit 240 Vorgangen die 200er-Grenze deutlich
Ubersprungen. Mit diesen Zahlen bestatigt sich, was
die Juristen des Verbandes bereits seit einiger Zeit be-
obachten, namlich dass der Druck auf Geschaftsfihrer
und Vorstande stark zugenommen hat. Da fiir diesen
Personenkreis die arbeitsrechtlichen Schutzvorschrif-
ten nicht greifen, werden sie von vielen Gesellschaftern
offensichtlich als ,vogelfrei“ betrachtet, was zu teilwei-
se abenteuerlichen Rechtsauffassungen fihrt.

— AKTUELL

Verfahren anhangigin 2019:

Arbeitsgericht
Landesarbeitsgericht
Bundesarbeitsgericht
Bundesverfassungsgericht

Landgericht

Sozialgericht

Der Anteil der Sprecherausschussberatungen istin den
letzten Jahren weiter gestiegen und lag allein im ver-
gangenen Jahrbeica. 150 neuen Beratungsvorgangen.

Leicht gestiegen sind sozialrechtliche Streitigkeiten,
die 2018 noch mit 125 neuen Féllen in die Statistik ein-
gingen. 2019 hatte das Sozialrecht wieder einen Anteil
von 150 neuen Vorgdngen.

Die steuerrechtliche Beratung und Vertretung ist mit
25 Féllen gegeniiber dem Vorjahr konstant geblie-
ben. Wichtig ist noch der Blick auf das nach Fallzahlen
kleinste Gebiet, und zwar das Straf- und Ordnungswid-
rigkeitenrecht. Wichtig deshalb, weil zum einen die per-
sonliche Betroffenheit derjenigen, gegen die ein staat-
liches Ermittlungsverfahren angestrengt wird, deutlich
grofler ist als bei einer arbeits- oder sozialrechtlichen
Fragestellung und weil in der Regel der juristische Be-
treuungsaufwand in einem Strafverfahren deutlich
héheristals in anderen Rechtsgebieten. Deshalb steht
das Straf-und Ordnungswidrigkeitenrecht mit 15 Fallen
im Jahr 2019 zwar am Ende der Rechtsschutztabelle,
ist in seiner Bedeutung und im Aufwand aber kaum zu
unterschatzen.

3on7 Jau_wg @ bBio pipawpyim

Derzeit sind drei Verfahren beim Bundesverfassungsgericht in
Karlsruhe anhdngig
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DFK vertritt seine Mitglieder bis zum
Bundesverfassungsgericht

Trotz des eher praventiven Vorgehens der Verbands-
juristen setzt sich der DFK auch in vielen gerichtlichen
Verfahren fiir seine Mitglieder ein. Wenig tiberraschend
also, dass auch die Anzahl der im letzten Jahr vor den
Arbeitsgerichten neu anhangig gemachten und bereits
laufenden Verfahren ebenfalls auf einem Rekordhoch
liegt. Wahrend zu Beginn des Jahres 2019 bereits
130 Verfahren vor den Arbeitsgerichten liefen, kamen
in 2019 weitere 53 hinzu, so dass nunmehr noch 140
Verfahren bei den Arbeitsgerichten im gesamten Bun-
desgebiet anhangig sind. Die hohe Zahl kommt auch
deswegen zustande, weil im Bereich der betrieblichen
Altersversorgung Massenverfahren betrieben werden,
wo zwar Klagen in jedem Einzelfall erhoben werden
missen, dannjedoch die meisten Verfahren ruhend ge-
stellt werden und Musterprozesse in die Instanzen bis
zum Bundesarbeitsgericht (BAG) oder auch Bundesver-
fassungsgericht betrieben werden. Die Zahl der Beru-
fungsverfahren vor den Landesarbeitsgerichten lag im
Jahr 2019 bei zehn. Des Weiteren waren flinf Verfahren
vor dem Bundesarbeitsgericht anhangig und drei Ver-
fahren wurden in 2019 im Zuge einer Verfassungsbe-

schwerde gegen drei BAG-Urteile beim Bundesverfas-
sungsgericht erhoben.

Daneben wurden fiinf Verfahren vor den Landgerichten
fur Geschaftsfihrer betrieben und 21 Verfahren im Be-
reich der Sozialgerichte anhdngig gemacht.

Mehr als nur Rechtsschutz

Wie wertvoll der Verbandsrechtsschutz ist, der Verbands-
mitgliedern ohne zusatzliche Kosten zur Verfligung steht,
zeigt auch der Beitrag zum Thema Kosten eines arbeits-
gerichtlichen Prozesses in diesem Heft (siehe Seite 46).
Dariiber hinaus zeigt sich immer wieder, dass der juristi-
sche Service des Verbandes eben weit mehr ist als eine
Unterstiitzung im Streitfall. In vielen Beratungen des
vergangenen Jahres hat sich erwiesen, dass die zeitige
Sensibilisierung der Verbandsmitglieder fur bestimmte
Rechtsthemen auch dazu beitrégt, dass rechtzeitig juris-
tische Unterstiitzung eingeholt wird, um einen moglicher-
weise weit gravierenderen Streitfall zu verhindern. Dazu
dienen die zahlreichen Informationen, die der Verband zu
juristischen Themen bietet, wie zuletzt auch in Vortrags-
veranstaltungen und Seminaren. — kk

lhr Partner im Beruf

Beauftragtenaufgaben erfiillen.

Gewadsserschutz und Abfallwirtschaft.

staatlichen Organen und der Politik.

Beauftragten beriihren.

www.vbu-ev.de

VBU Verband der Betriebsbeauftragten e.V.

Beratung der Mitglieder in allen Belangen ihrer Beauftragtenstellung.

Informationen iliber Neuerungen auf Gebieten wie Immissionsschutz,

) o

Alfredstr. 151 45131 Essen Telefon 0201 /890427-15

Interessenvertretung fiir diejenigen, die in Betrieben technische

Jahre
VBU

seit 1988

Férderung von Kontakten und Informationsaustausch zwischen den
Betriebsbeauftragten und der Wirtschaft, der Offentlichkeit, den

Beteiligung in den Gesetzgebungsverfahren, die die Stellung der

Beitragsfrei fiir DFK-Mitglieder in Arbeitssicherheit und Umweltschutz!

Besuchen Sie unsere Homepage mit weiteren Informationen liber uns unter :
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PERSONALABBAU BEI E.ON IN ESSEN UND DORTMUND

VERUNSICHERUNG IST FUHLBAR

Der geplante Personalabbau bei den Energiekonzernen E.ON und innogy wird die in Essen und Dort-
mund beschdftigten Mitarbeiter verhdltnismdf3ig am Stdrksten treffen. Der Berufsverband DFK — Ver-
band fiir Fach- und Fiihrungskrdfte verzeichnet seit einiger Zeit bereits einen eklatanten Anstieg an
Beratungsanfragen von (méglicherweise ] betroffenen Angestellten aus beiden Konzernen.

,Es ist eine deutliche Verunsicherung der Mitarbeiter
festzustellen®, so DFK-Vorstand Nils Schmidt. Daran an-
dertauchdasVersprechen Johannes Teyssens, des CEO
von E.ON nichts, dass der geplante Stellenabbau sozial-
vertraglich durchgefihrt werde, so Schmidt weiter.

Fachkundigen Rat einholen

Betroffene Fach- und Fiihrungskrafte sollten sich un-
bedingt fachkundigen Rat einholen, um die angebote-
nen Konditionen Gberpriifen und ggf. nachverhandeln
zulassen. Gerade fir Mitarbeiter, die Anspruch auf eine
betriebliche Altersversorgung haben, kann eine kom-
petente Prifung des entsprechenden Angebots beson-
dersvon Bedeutung sein. Auch wenn die angebotene Al-
tersteilzeit oder der Vorruhestand verlockend klingen,
es ist wichtig, was unter dem Strich herauskommt. Ein
vorzeitiges Ausscheiden aus dem Arbeitsplatz muss
man sich leisten kdnnen.

Grundsatzlich gilt der gesetzliche Kindigungsschutz
fur Leitende Angestellte, auch wenn die meisten Tren-
nungen mit diesen Personen im Wege von Aufhebungs-
vertragen erfolgen. Ob aber leitend oder nicht, der
Arbeitgeber braucht einen Kindigungsgrund, um das
Arbeitsverhaltnis zu beenden. Bei betriebsbedingten
Kindigungen muss dazu der Arbeitsplatz weggefallen
sein und keine andere Einsatzmdglichkeit fur den Mit-
arbeiter bestehen. Und auch bei Leitenden Angestell-
tenist eine Sozialauswahl durchzufiihren.

Eine Besonderheit gilt nur fur Betriebsleiter und &hn-
liche Leitende Angestellte, soweit diese zur selbstan-
digen Einstellung oder Entlassung von Arbeitnehmern
berechtigt sind. Bei diesen, aber auch nur bei diesen,
Leitenden Angestellten ist der Kiindigungsschutz ein-
geschrankt. Ist eine Kiindigung nicht sozial gerechtfer-
tigt, kann der Arbeitgeber vor dem Arbeitsgericht den
Antrag auf gerichtliche Aufldsung des Arbeitsverhalt-
nisses stellen, ohne dass dieser Antrag einer Begriin-
dung bedarf. Der Bestandsschutz des Kiindigungs-
schutzrechts wird damit abgeschwacht zum bloflen
Abfindungsschutz. Die Héhe der Abfindung errechnet
sich dann nach § 10 Kiindigungsschutzgesetz (KSchG).
Danach kann als Abfindung ein Betrag von bis zu 12 Mo-
natsgehaltern festgesetzt werden. Hat der Arbeitneh-

=

Kiindigung

.

Bei einer Kiindigung gilt es, fachkundigen Rat einzuholen

mer das 50. Lebensjahr vollendet und hat das Arbeits-
verhaltnis mindestens 15 Jahre bestanden, so ist ein
Betrag von bis zu 15 Monatsgehaltern festzusetzen;
hat der Arbeitnehmer das 55. Lebensjahr vollendet und
hat das Arbeitsverhaltnis mindestens 20 Jahre bestan-
den, so ist ein Betrag von bis zu 18 Monatsgehéltern
festzusetzen. Der Abfindungsanspruch wird damit in
das Ermessen der Kammer beim Arbeitsgericht gelegt.

Abfindung kein Automatismus

,InSachen ,Abfindung’ missen wir aber noch mit einem
weiteren Mythos aufrdumen®, erlautert Nils Schmidt
vom DFK. ,Viele Arbeitnehmer glauben immer noch,
dass sie im Falle einer Kiindigung automatisch einen
Abfindungsanspruch hatten. Dem ist nicht so!“, macht
DFK-Vorstand Schmidt auf einen weit verbreiteten Irr-
tum aufmerksam. Und in der Tat: AufBerhalb des § 10
KSchG gibt es keinen gesetzlichen Abfindungsan-
spruch! Ein Anspruch auf eine Abfindung anlésslich
der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses kann sich
dann allenfalls aus dem Arbeitsvertrag selbst erge-
ben, was aber relativ selten vorkommt, oder aus einem
vom Betriebsrat abgeschlossenen Sozialplan fur die
nichtleitenden Mitarbeiter bzw. aus einer Sprecheraus-
schussvereinbarung nach § 28 SprAuG fir die Leiten-
den Angestellten. Der Sprecherausschuss ist die be-
triebsverfassungsrechtliche Vertretung der Leitenden
Angestellten.

Insgesamt ratder DFK als Berufsverband fiir Fach- und
Fiihrungskrafte, sich nicht ohne fachkundige rechtli-
che Unterstiitzung in einen Trennungsprozess zu be-
geben. Fehler, die hier begangen werden, konnen spa-
ter nicht wieder korrigiert werden. Der DFK berat seine
Mitglieder auf diesem Gebiet kostenlos. —
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100 JAHRE DFK IN LEIPZIG

JUBILAUM UND 3. LEIPZIGER LEADERSHIP TALK

Knapp einen Monat vor der gemeinsamen Veranstaltung der HHL Leipzig Graduate School of Manage-
ment und dem DFK — Verband fiir Fach- und Fihrungskrdfte zum Thema ,Fiihren in Gemeinschaft”
war das 500 Sitzpldtze umfassende AudiMax der Hochschule bereits komplett ausgebucht. Vor grofier
Kulisse konnte damit am 26. November 2019 die 100-Jahr-Feier des DFK in Leipzig im Rahmen des

3. Leadership Talks der HHL stattfinden.

Ein bestens aufgelegter Gerald Hiither bei seinem Impuls

Aus ,naherFerne“und ,ferner Nahe“waren die Zuschauer™®
innen in die am 2. Oktober 1992 wiedergegriindete
Handelshochschule (Grindungsjahr 1898 mit Umbe-
nennungim Jahre 2012 in HHL Leipzig Graduate School
of Management] angereist, um neben dem Hauptrefe-
renten Dr. Gerald Hither, Deutschlands bekanntestem
Neurobiologen und Autor zahlreicher Bestseller, Impul-
se der anschlieffenden Podiumsdiskussion u.a. mit Vor-
standsmitglied Nils Schmidt vom DFK mitzunehmen.

Fiihrung als Frage

Gastgeber Prof. Dr. Timo Meynhardt vom Dr. Arend Oetker
Lehrstuhl fir Wirtschaftspsychologie und Fiihrung an
der HHL, der im Anschluss auch die Podiumsdiskussion
moderierte, driickte in der Begriflung des so zahlreich
erschienenen Publikums seine Freude darlber aus,
dass die HHL gemeinsam mit dem DFK das 100-jahrige
Jubildum des Verbandes in einem solchen Rahmen be-
gehen konnte. In diesem Zuge begriifite er ausdrtick-
lich den DFK-Vorstand vor Ort, Michael Krekels und Nils
Schmidt, sowie auch die vielen DFK-Mitglieder im Hor-
saal. Die HHL beschéftige sich seit einiger Zeit intensiv
mit der Frage guter Fiihrung in Zeiten der Veranderung,
so Meynhardt. So habe man dort das sog. Leipziger
Fuhrungsmodell entwickelt, das als Kompass in Zeiten
des permanenten Wandels diene, in dem sich die mit-
tel- und ostdeutschen Gebiete aktuell u.a. aufgrund der
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Beendigung der Braunkohleférderung befinden wir-
den. In diesem Zusammenhang werden Fragen gestellt
und beantwortet, die Uber die gesunde und effektive
Menschenfiihrung hinausgehen und insbesondere die
Fuhrungin der Gesellschaft betreffen.

Zu Beginn der Vorlesung frage er (Meynhardt) die Stu-
dierenden, wer denn von den Teilnehmer*innen Fih-
rungskraft werden mochte. Samtliche Teilnehmer*in-
nen wirden sich erheben. Nach der Vorlesung wiirden
doch einige der Studierenden sitzen bleiben, da die
Fragen guter Flihrung nicht alle geklart seien. Diese
Veranstaltung, die im offentlichen Raum stattfinde,
diene aber, so Meynhardt, dazu, die Fragen zu erdrtern,
zu beantworten.

Der Erfolg kam mit der Erkenntnis,
dass alles mdglich ist, wenn man Teil
eines funktionierenden Teams ist

Prof. Meynhardt stellte dann, obwohl dies eigentlich
nicht notwendig sei, den Hauptreferenten des Abends
Dr. Gerald Hither vor, den er als einen von wenigen
,offentlichen Intellektuellen“ bezeichnete, die wir in
Deutschland hatten.

Hither, der an der Universitat Leipzig Biologie stu-
dierte und 1979 aus der DDR geflohen ist, forschte im
Anschluss zundchst am Max-Planck-Institut auf dem
Gebiet der Hirnentwicklungsstérungen und war dann
u.a. in den 1990er-Jahren Heisenberg-Stipendiat. Er
ist Autor zahlreicher wissenschaftlicher Publikationen
und popularwissenschaftlicher Darstellungen. Als u.a.
Sachbuchautor mischt er sich ein und ist seit 2015 Vor-
stand der Akademie fir Potentialentfaltung.

Neurologische Erkenntnisse

Nach groflem Begriiflungsapplaus erklarte Hither zu-
nachst, wie sich das Hirn frihkindlich bildet und im
Laufe der Zeit durch immer neue Situationen neu struk-
turiert. Der beste Zustand fir das Gehirn sei es, wenn



mdéglichst wenig Energie verbraucht werde und man das
Geflihl habe, ,alles passt®. Er raumte aber auch ein, dass
nur selten dieser ,alles-passt-Zustand® erreicht wird.

Ahnlich verhalte es sich mit Fiihrung, Laut Hiither sei
Fihrung nicht am Erfolg, sondern am ,Gelingen® zu
messen. Fihrungskrafte sollten daher ihre Mitarbeiter
als Subjekt statt als Objekt sehen und gemeinsam mit
ihnen auf ein bestimmtes Ziel hinarbeiten. Dabei spielt
ein hohes Maf3 an Selbstorganisation eine entschei-
dende Rolle. Autonomie und das Beddirfnis nach Ver-
bundenheit sind flr Mitarbeiter wichtig. Sie wollen sich
selbst als ,Gestalter” fihlen.

Die aktuellen Transformationsprozesse sind
nurin Gemeinschaft, nicht als Einzelkdmpfer,
zu bewaltigen

Dr. Hither ist davon Uberzeugt, dass die aktuellen
Transformationsprozesse nur in Gemeinschaft, nicht
als Einzelkampfer zu bewaltigen sind. Er sprach hier
von sogenannten ,Potenzialentfaltungsgemeinschaf-
ten®. Auch stellte der in Emleben Gotha geborene Hu-
ther fest, dass die ostdeutschen Mitblrger am besten
fur die anstehenden Umbriiche gewappnet sein miss-
ten. Denn diese haben bereits mit der Wende einen ra-
dikalen Umbruch von System und Lebenswirklichkeit
miterlebt.

Mit viel Humor und kleinen Anekdoten erntete Hither
nach seinem Impuls verdient Standing Ovations im
Horsaal. Prof. Meynhardt erganzte dann das Podium
u.a. um DFK-Vorstand Nils Schmidt, Sven Ole Miiller,
Ultrasportler und Entrepreneur, sowie den Leiter des
BMW-Werks Leipzig Hans-Peter Kemser. Mdller hatte
mit einem kleinen, zum Teil unerfahrenen Radteam das
5.000 km umfassende ,Race across America“ gewon-
nen. Der Weg dahin war steinig und Hither hatte das
Team psychologisch begleitet. Der Erfolg kam mit der
Erkenntnis, dass alles mdglich ist, wenn man Teil eines
funktionierenden Teams ist. Dazu ist es erforderlich,
dassalle dasselbe Ziel verfolgen und es nicht auf Recht-
haberei und Einzelganger ankommt.

Hans-Peter Kemser, der Leiter des BMW-Werkes in Leip-
zig, bestatigte diese Aussage. Geraden in Zeiten von
Transformation sei ein starker partizipativer Ansatz
juBlerst hilfreich. ,Mehr Hirn ist besser als ein Hirn“ so
Kemser. Dies ergebe eine wahnsinnige Kompetenz, die
allen zugute komme.

Auf die anschliefiende Frage von Prof. Meynhardt an
Nils Schmidt vom DFK, ob einem Arbeitsrechtler, der ja
eigentlich in ganz klaren Bahnen denkt, nicht das Ge-
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Garald Hather

Sven Ole Milier
Wehipruismic § (0 st

Nils Schmidt
9 e fr ke & P e

Das Podium mit DFK-Vorstand Nils Schmidt (Mitte)

hirn ,quietschen® wiirde, wenn er hére, dass sich das
Arbeitsleben gerade in Hinsicht auf Fihrung und Ver-
antwortung so stark verandere, antwortete Schmidt,
dass das Gegenteil der Fall sei. Gesetzliche Regelungen
seien zwar wichtig, so Schmidt, um den Rahmen abzu-
stecken, Flhrungsverhalten selbst kénne aber nicht
von oben vorgegeben werden. Dies miisse sich entwi-
ckeln. Der DFK vertrete ein modernes Fiihrungsbild. Die
klassische Fuhrung, die Befehl und Gehorsam verlang-
te, ist vorbei.

Auf die Frage, ob Flhrungskrafte tatsachlich ein Aus-
laufmodell sind, waren sich die Diskutanten dahin-
gehend einig, dass zumindest in akuten Situationen
eine Person die Vorgaben machen und Verantwortung
Gbernehmen muss. Bei anstehenden Verdnderungen
werden grofiere Organisationen mit vielen Mitarbeitern
die Transformation langsamer vollziehen kénnen als
kleinere Einheiten.

Nach zweieinhalb Stunden, die auch gefillt waren mit
vielen Fragen und Anregungen aus dem Publikum, en-
deten dann der 3. Leadership Talk und die Jubildums-
veranstaltung des DFKin Leipzig.

Beim anschlieflenden Get-together hatten Referenten
wie Zuhdrer noch viel Gelegenheit zum Netzwerken und
Austausch untereinander.

Der DFK bedankt sich ganz herzlich bei dem Organisa-
tionsteam der HHL fir die Ausrichtung dieser wegwei-
senden Veranstaltung und die professionelle Unter-
stlitzung und freut sich auf die weitere so erfolgreiche
Zusammenarbeit! — dn/ns

Den Mitschnitt der Veranstaltung
in Leipzig finden Sie auf YouTube
unter diesem LINK: bit.ly/3aip0AW

Mit dem Mobilgerdt diesen
0R-Code scannen. So gelangen
Sie direkt auf die Website.
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INTERVIEW DR. GERALD HUTHER UND PROF. DR. TIMO MEYNHARDT

FUHREN IN GEMEINSCHAFT

Im Vorfeld des 3. Leipziger Leadership Talks, der von der Leipzig Graduate School of Management und
dem DFK — Verband fiir Fach- und Fihrungskrdfte veranstaltet sowie der BMW Group Werk Leipzig ge-
sponsert wurde, fand ein Interview mit Prof. Dr. Timo Meynhardt, Lehrstuhlinhaber des Dr. Arend Oetker
Lehrstuhls fir Wirtschaftspsychologie und Fihrung an der HHL, und Dr. Gerald Hiither, Neurobiologe
und Vorstand der Akademie fiir Potentialentfaltung, statt.

Im Leipzig Leadership Talk an der HHL geht es um das
,Fihrenin Gemeinschaft“. Herr Hiither, was meinen Sie
damit?

Hiither: Unsere gesamte Lebenswelt, auch die Arbeits-
welt, wird durch die fortschreitende Globalisierung und
Digitalisierung erheblich vielschichtiger, vernetzter
und komplexer als bisher. Das fiihrt nicht nur zu einer
zunehmenden Verunsicherung vieler Menschen, auch
Fuhrungskrafte spiren immer deutlicher, dass die Zei-
ten vorbei sind, in denen es einem Einzelnen noch mog-
lich war, alles zu Giberschauen, tragfahige Losungen zu
finden und optimale Entscheidungen zu treffen. Dazu
reicht heute das Wissen, die Erfahrung und das Kénnen
einzelner Personen nicht mehr aus. Das Zeitalter der
Einzelkdmpfer ist also vorbei. Jetzt geht es nur noch
weiter, wenn auch Flhrungskréfte ihre unterschied-
lichen Erfahrungen und Kompetenzen miteinander

Das Zeitalter der Einzelkampfer
istalso vorbei

verbinden, um gemeinsam nach Ldsungen zu suchen
und diese dann auch gemeinsam umsetzen. ,Etwas
mehr Hirn, bitte“ meint nicht, dass sich Einzelne noch
mehr anstrengen sollen, sondern dass fiinfmal so viel
Wissen, so viel Erfahrung und so viel Kompetenz in eine
Entscheidung einflief3t, wenn sie von fiinf Personen ge-
troffen wird, die ein gemeinsames Anliegen verfolgen.
Eine solche Entscheidung ist dann auch in jeder Hin-
sicht umsichtiger und giinstiger als alles, was ein Ein-
zelner allein zu entscheiden vermag.

,Flihren in Gemeinschaft“ hat sicher etwas mit Ein-
stellungen und Werten zum Thema Gemeinschaft und
Gemeinwohl zu tun. Inwiefern gibt es da regionale Be-
sonderheiten zwischen den alten und neuen Bundes-
landern?

Meynhardt: Ja, die unterschiedlichen Erfahrungsmus-
ter spielen fur diesen starker gemeinschaftsorientier-
ten Fiihrungsansatz eine wichtige Rolle. Nach unseren
Erkenntnissen aus dem GemeinwohlAtlas 2019 sind
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Dr. Gerald Hiither und Prof. Dr. Timo Meynhardt (links] beim
3. Leipziger Leadership Talk

die Ostdeutschen wirtschaftsfreundlicher und staats-
kritischer. Sie stehen den privatwirtschaftlichen Unter-
nehmen positiver als die Menschen in den alten Bun-
deslandern gegeniiber. Gleichzeitig hadern sie starker
mit den 6ffentlichen Einrichtungen. Die Ostdeutschen
sind auch eher bereit, Unternehmen zu bestrafen, wenn
sie dem Gemeinwohl schaden. Westdeutsche sind da-
gegen starker als Ostdeutsche der Meinung, dass sie
durch ihr eigenes Verhalten Einfluss auf das Gemein-
wohl ausitben konnen. Hinter diesen Unterschieden
steht ganz sicher auch ein anders gewachsenes Ver-
standnis von Gemeinschaft und Gemeinwohl, dass ge-
rade in Ostdeutschland bisher zu wenig selbstbewusst
als Starke genutzt wird.

Hiither: Ich kann das aus meiner Erfahrung nur bestéati-
gen. Die Orientierung am Gemeinwobhl, die Bereitschaft,
gemeinsam nach tragfahigen Lésungen zu suchen und
Verantwortung flir etwas mehr als nur fir das eigene
Wohlergehen zu ibernehmen, waren bei den Menschen
in der DDR starker ausgepragt. Genau hier schlummern
Potenziale der Menschen in Ostdeutschland, die bisher
noch gar nicht zur Entfaltung gekommen sind.



Was meinen Sie genau damit?

Hiither: Fir mich zahlt dazu alles, was aus den Erfah-
rungen der Burger hier nach der Wendezeit erwachsen
ist: ihre selbsterworbenen Kompetenzen bei der Ge-
staltung tiefgreifender Veranderungen, ihre Bereit-
schaft zur Ubernahme von Verantwortung bei der Be-
waltigung schwieriger Umgestaltungsprozesse, aber
auch das tief verwurzelte Bedirfnis, gemeinsam nach
tragfahigen Losungen zu suchen, und die Fahigkeit,
eigene Interessen konstruktiv mit einem gemeinsam
verfolgten Anliegen zu verknuipfen.

Meynhardt: Ich meine auch, wenn es gelingt, diese
Potenziale zu entfalten, ist der Osten fir den nachs-
ten Strukturwandel bestens aufgestellt, insbesondere
wenn ich an die Folgen der Digitalisierung und natdrlich
auch den Kohleausstieg denke. Ich méchte noch ein
Beispiel nennen: Der allgegenwartige materielle Man-
gel hat die Menschen in der DDR erfinderisch gemacht,
pragmatische Ldsungen zu finden und nach anderen
Maf3staben guten Lebens zu suchen. Diese Kompetenz
ist aktueller denn je! Es ist auch nicht zu unterschét-
zen,was in der DDR in Sachen alternativer (qualitativer)
Wachstumsideen vorausgedacht wurde. So erscheinen
heute die [deen von Rudolf Bahro zu sozialékologischen
Alternativen, die er dann Anfang der 1990er-Jahre auch
gemeinsam mit dem damaligen sachsischen Minister-
prasidenten Kurt Biedenkopf vertreten hat, wieder
hochinteressant und verdienen Beachtung.

Nach unseren Erkenntnissen aus dem
GemeinwohlAtlas 2019 sind die Ostdeutschen
wirtschaftsfreundlicher und staatskritischer

Was miissten denn die Ostdeutschen tun, um selbst
diese Starken bei sich wieder zur Entfaltung zu bringen?

Hiither: Tun missen sie daflr nichts, es misste ihnen
nurendlich Gelegenheit geboten werden, sich fir etwas
einzusetzen, dasihnen allen gleichermaflen am Herzen
liegt. Dann machen sie sich sehr wahrscheinlich von
ganz allein gemeinsam auf den Weg, um das auch zu
verwirklichen. So haben sie ja auch schon die Wende
herbeigefiihrt und das damalige Herrschaftssystem
zum Einsturz gebracht.

Und was kdnnen Fiihrungskrafte tun?

Meynhardt: Sie sind gefordert, zunachst besser zu er-
kldren, warum sie tun, was sie tun. In unserem Flihrungs-
modell an der HHL stellen wir den Sinn und Zweck des
Handelns auch in den Mittelpunkt der Ausbildung. Kiinf-
tige Manager sollen lernen, von der Gesellschaft her zu
denken. Das ist der Unterschied zum klassischen Fih-
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Dr. Gerald Hither

ren Uber Ziele: Die eigenen Potenziale so entfalten, dass
sie sich mit anderen zusammen zu einer gemeinsamen
Idee, einem «Purpose», verbinden. Nur so kann es ge-
lingen, personliche Interessen mit dem Gemeinwohl in
Beziehung zu setzen. Dass dieser Ansatz Friichte tragt,
zeigt unsere Forschung und ist auch ein Teil dessen, was
heute unter agiler Fiihrung verstanden wird.

Sind die Zeiten der autokratischen Entscheidungen in
Unternehmen vorbei bzw. sollten sie es?

Meynhardt: Nein, sie wird es immer geben, wo Men-
schen handeln. Aber: Die sozial6kologische Notwendig-
keit, nach Alternativen zu suchen, stellt sich dem auto-
kratischen Ansatz immer mehr in den Weg. Vermutlich
braucht es aber erst tiefere Krisen, um Neues zuzulas-
sen und Experimente zu wagen.

Hierarchische Ordnungen funktionieren nur so
lange, wie die Welt noch einfach genug ist

Hiither: Autokratische Entscheidungen sind das Herr-
schaftsinstrument in allen hierarchisch geordneten
sozialen Systemen. Befehle und Anweisungen immer
schén von oben nach unten. Am besten schon im Kin-
dergarten.Aber hierarchische Ordnungen funktionieren
nur so lange, wie die Welt noch einfach genug ist. Solan-
ge die Lebens- und Arbeitswelt noch gut tGberschaubar
und alles, was dort geschieht, noch hinreichend kon-
trollierbar ist. Diese Welt gibt es aber nicht mehr, und
sie verandert sich in atemberaubendem Tempo weiter
in Richtung zunehmender Komplexitat und fortwahren-
derVeranderung. Wer angesichts dieser Entwicklungen
hofft, mit autokratischen Entscheidungen seine Inte-
ressen erfolgreich durchzusetzen, der musste dafir
sorgen, dass die Welt wieder einfacher und tiberschau-
barer wird. Das dazu bisher eingesetzte Mittel war ein
mdglichst zerstdrerischer Krieg. —

Vielen Dank fiir Ihre Zeit!
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KURZ GEMELDET - KURZ GEMELDET - KURZ GEMELDET

Viele Mitglieder haben die Gelegenheit genutzt, dop-
pelt zu unterstitzen: Zum einen Kolleglnnen und
Bekannte fir den Beitritt zum DFK gewinnen, damit
diese auch von den zahlreichen
Vorteilen, wie etwa dem Recht-
schutz, profitieren kdnnen.
Zum anderen indem sie ihre
Werbepramie dem Verein SOS-
Kinderdorf gespendet haben.
Auf diese Weise kamen 1.100€
zusammen, die der DFK — Verband

fiir Fach- und Fiihrungskréfte Ende des Jahres Uber-
weisen konnte. Die Reaktion von SOS-Kinderdorf ge-
ben wir gerne weiter: DANKE!

Hinweis in Sachen Beitrag: Aus organisatorischen
Grinden wurde der Beitragseinzug vom 15. Februar
2020 auf den 15. Januar 2020 vorgezogen. Da der
Mitgliedschaftsbeitrag fir den Verband eine Fallig-
keit zum 1. Januar jeden Jahres hat, werden wir auch
kunftige Einziige auf den 15. Januar des jeweiligen
Jahres legen.

Kostenloses Coaching: Beiunserem Coaching-Koope-
rationspartner Beratungsgesellschaft M. Willkomm
hat es eine Umfirmierung in Perspektiv-Consulting
GmbH gegeben. Was aber natdrlich bleibt, ist das An-
gebot eines zweistindigen kostenlosen Coachings
mit erfahrenen, handverlesenen Coaches fir alle
DFK-Mitglieder. Die Kontaktaufnahme erfolgt nach
wie vor sehr unkompliziert online: www.perspektiv-
consulting.de/dfk-coaching oder per Telefon (+49 (0)
4141802 902 0] oder per Mail office@perspektiv-con-
sulting.de. Lesen Sie dazu den Artikel auf Seite 7.

lhr DFKvor Ort. In den Verbandsbiros sind wir deutsch-
landweit immer fiir die Mitglieder erreichbar. Was aber
tun, wenn man nicht in der Nahe eines solchen Biiros
wohnt oder arbeitet? Hier kommt Ihnen der DFK — Ver-
band fiir Fach- und Fihrungskrafte entgegen. Denn:

Fihrungskrafte sind stark eingebunden. Das wissen
auch (und besonders) die Mitglieder des Verbandes.
Und um noch bessere und starkere Unterstiitzung zu
bieten, hat der DFK daher sein Angebot erweitert: Un-
sere spezialisierten (Fach-JAnwalte kommen jetzt zu
Ihnen. Mehr Infos unter diesem LINK: bit.ly/2F6hbM2

DFK auf Twitter. Der DFK — Verband fiir Fach- und
Fiihrungskréfte ist auch bei Twitter (@fk verband) zu
erreichen.

Der DFK — Verband fiir Fach- und Fiihrungskréfte ko-
operiert mit dem Onlinemagazin ,Deutscher Anwalt-
Spiegel, das sich seit 2009 an die Unternehmens-
praxis sowie an den Rechts- und Steuermarkt richtet.
Namhafte Autoren aus der Anwaltschaft, aber auch
aus Unternehmen sowie nicht zuletzt praxisorien-
tierte Wissenschaftler berichten Gber das gesamte
unternehmensrelevante Recht. Die aktuelle Ausgabe
finden Sie zum Download als PDF hier:
www.deutscheranwaltspiegel.de

Kostenloses Seminar fiir DFK-Mitglieder! Weiterer
Leistungsvorteil fir DFK-Mitglieder: Ab 2020 wird es
einmal Jahr méglich sein, an einem vom Verband aus-
gewahlten Seminar kostenlos teilzunehmen. Um wel-
che Veranstaltung es sich dabei handelt, wird jeweils
spatestens im Marz mitgeteilt. Fiir unsere Mitglieder
des Netzwerk 60+ wird ebenfalls ein kostenloses
Seminar angeboten. Alle Mitglieder haben damit einen
Kostenvorteil in Hohe von 595 €. Fir beide kostenlo-
sen Veranstaltungen gilt der Grundsatz ,first come
first served” und die Teilnehmerzahl ist begrenzt.
Das bedeutet natirlich auch, dass kein Mitglied einen
durchsetzbaren Anspruch auf die Teilnahme hat. Der
DFK bemtht sich aber so viele Mitglieder, wie moglich
zu berlcksichtigen! Weitere Infos dazuim Newsletter
(per E-Mail) und im nachsten Magazin.

NEUE ADRESSE DES DFK — WIR ZIEHEN UM!

Wichtige Nachricht fir alle Mitglieder des DFK — Verband
fir Fach- und Fiihrungskrafte: Ab dem 20.2.2020 hat
der Verband einen neuen Sitz und damit eine neue Post-
adresse. Statt der Alfredstrafle 727-79 wird er dann auf
der Alfredstrafle 155, 45131 Essen zu finden sein. Alle
anderen Daten, wie etwa Telefonnummern und Mail-
adresse, bleiben natdirlich gleich.

Wie die Nummer vermuten lasst, ziehen wir auf der glei-
chen Straflenseite nur ,zwei Ecken“ und rund 500 Meter
weiter. Parkplatze finden Sie in Zukunft im Hof des Ge-
baudes lber die Zufahrt am Grugaplatz 7.

24  PERSPEKTIVEN 1-2/2020

Sie erreichen uns also ab dem 20. Februar 2020 unter

DFK - Verband fiir Fach- und Fiihrungskrafte
Alfredstr. 155,45131 Essen

Telefon: +49201890427-0

Telefax: +49201890427-29

www.dfk.eu

Bitte haben Sie Verstandnis, wenn in den Tagen vor und
nach diesem Datum aus technischen Griinden (Umstel-
lung Telefon etc.) unter Umstanden die Erreichbarkeit
nichtin normalem Umfang gewahrleistet ist.
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6. VERANSTALTUNG 100 JAHRE DFK: MODERNE FUHRUNG

FUHREN HEISST EINEN UNTERSCHIED MACHEN!

Ein Ort, wie er besser nicht hdtte gewdhlt werden kénnen. Die Klassikstadt Frankfurt hat, wie der DFK
— Verband fiir Fach- und Fiihrungskrdfte, eine 100-jdhrige Geschichte und steht fiir den modernen
Umgang mit Qualitdt. Die Qualitat wird vor Ort von Nobelfahrzeugen aus vielen Jahrzehnten reprdsen-
tiert. Der Vorstand der Regionalgruppe Mitte, vertreten durch die beiden Vorsitzenden Nancy Luthardt
und Sven Laue, haben es geschafft, bei der letzten Jubildumsveranstaltung am 5. Dezember 2019
in Frankfurt den Kreis zwischen der Geschichte des Verbandes, der Geschichte der Klassikstadt und

,Geschichten®zu guter Fiihrung zu schlagen und zu schlief3en.

Wy

Prof. Heinz Altena

Traumautos und Erinnerungen

Nach einer Fuhrung Uber die auf drei Etagen verteilte
Ausstellung von Traumautos konzentrierte sich das er-
schienene Publikum ganz auf den mit Anekdoten ge-
spickten Vortrag zur Verbandsgeschichte, der vom Leiter
Kommunikation des DFK, Ralf T. Kriiger, und Prof. Heinz
Altena, Ehrenmitglied des Verbandes, der dem DFK nun
schon seit 58 Jahre die Treue halt, gehalten wurde.

Zur Vorbereitung auf das Jubildaum hat Ralf T. Kriger
viele Stunden in diversen Archiven verbracht und ver-
sucht, die Geschichte des Verbandes u.a.im Jubildums-
heft Ende des Jahres 2018 greifbar zu machen. Wer
hatteihnan diesem Abend besserunterstiitzen kdnnen
als der ehemalige Bergmann Prof. Altena, der im Rah-
men der Veranstaltungsreihe nunmehr zum zweiten
Mal im Einsatz war. Kriiger und Altena ergdnzten sich
bestens mit Erklarungen und kleinen Geschichten aus
der Vergangenheit. Nach einer kurzen Netzwerkpause
Gbernahm dann Prof. Dr. Michael Christ das Mikrofon.
Selten vergingen 60 Minuten so schnell.

Prof. Dr. Christ schaffte es, ein wichtiges Thema — zu-
friedene Mitarbeiter —locker zu vermitteln, und zog den
Bogen von den Baby Boomern zu den Millennials. Was
passiert, wenn zwei Kulturen mit unterschiedlichen
Werten aufeinanderprallen? Ist es richtig, wenn Unter-
nehmen auf jeden Trend, wie Homeoffice, Work Life Ba-

3 ) e

Nils Schmidt dankt der RG Mitte fir die Organisation des Events

lance, Sabbatical, eingehen? Sollte das Gliick der Mitar-
beiter*innen wirklich im Vordergrund stehen? Und sind
glickliche Mitarbeiter wirklich die besseren Mitarbei-
ter*innen? Prof. Dr. Christ antwortet auf diese Fragen
mit einem klaren NEIN. Es geht nicht um das Glicklich-
sein, sondern um Passing! Ein(e] Mitarbeiter*in muss
auf die Stelle passen. Dann kommen Leistung und Zu-
friedenheit von alleine.

Christ verglich einen toxischen Mitarbeiter*in mit ei-
nem wolkenverhangenen Himmel. Ist die Wolke, in die-
sem Fall der/ die Mitarbeiter*in, verschwunden, ist der
Himmel frei und die Sonne scheint. Toxische Mitarbei-
ter*innen kénnen z.B. solche sein, die man mit falschen
Tatigkeiten oder Posten betraut hat. Sie werden nie in
ihrer Tatigkeit und im Team aufgehen, weil sie dort nicht
hingehdren. Sie schaffen es aber, dass sich die anderen
Angestellten mit ihnen befassen. Dadurch entziehen
die ,Energie-Vampire* den anderen Arbeitnehmer*in-
nen Motivation und Arbeitszeit. Prof. Christ rat daher
zu keinem Kompromiss mit toxischen Mitarbeitern. An-
derer grofler Faktor: Ungerechtigkeitsgefiihle. Sie I6sen
das Gleiche aus wie Ekel. Die Mitarbeiter*innen werden
,2disengaged®. Passing heif3t daher nicht ,passt schon!

Ein passender Abschluss fir eine gelungene Veranstal-
tung: bei einem Snack und einem Glaschen Wein und
natlrlich mit vielen Netzwerk-Gesprachen der Teilneh-
mer*innen. — ns
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100 JAHRE — 6 VERANSTALTUNGEN — UBER 900 TEILNEHMER*INNEN

100 JAHRE JUBILAUM DES DFK — EIN RESUMEE

Im Dezember 2019 ist das 100. JubilGumsjahr des DFK — Verband fiir Fach und Fiihrungskrdfte voll-
endet worden. Mit weit Gber 1.000 Anmeldungen und tber 900 Teilnehmer*innen bei den sechs Feiern
in ganz Deutschland hat der DFK nach der Absage der Feierlichkeiten im November 2018 einen weitaus
gréfleren Kreis an Mitgliedern, Nichtmitgliedern, Kooperationspartnern und Politiker*innen anspre-
chen kénnen, als zu Beginn der Planungen gehofft. Gleichzeitig ist es gelungen, wichtige Kontakte in

die Wirtschaft, Politik und zur Presse aufzubauen.

Disseldorf

BeiderAuftaktveranstaltung am 8. September, die unter
der Schirmherrschaft der Regionalgruppen Disseldorf,
Kéln und Niederrhein stand, hie3 es ,Leinen los“auf dem
Rhein. Uber 100 Teilnehmer*innen fanden ihren Weg an
diesem bewdlkten Sonntagnachmittag auf die ,Rhein-
poesie”, um der Podiumsdiskussion von Prof. Dr. Thomas
Merz von der IST-Hochschule, Bettina Hiibner von tk Ma-
terials Services GmbH, Andreas Rimkus, MdB (SPD] und
Moritz-Christian Garbe, Head of Operational Excellence
bei thyssenkrupp Industrial Solutions, zuzuhéren. The-
menschwerpunkt bei dieser Veranstaltung waren die
Anforderungen an junge Fach- und Flihrungskrafte.

Miinchen

Am 11. September 6ffnete dann exklusiv fiir den DFK
das Maximilianeum in Miinchen seine Tiren. Der Vor-
sitzende der RG Sud, Bernd Hannemann, hatte es ge-
schafft, nicht nur die Landtagsprasidentin llse Aigner
zu einem Vortrag zu motivieren, sondern auch fir Kai-
serwetter zu sorgen. Da die Teilnehmerzahl auf 75 be-
grenzt war, hatten trotz zeitiger Anmeldung leider nicht
alle die Méglichkeit, die Gberaus interessanten Vortrage
von llse Aigner und Prof. Dr. Gerald Mann zu héren. Wie
bei fast allen anderen Veranstaltungen auch Uberstieg
das Interesse die Zahl der verfugbaren Platze.

-

Disseldorf: Armin Laschet begriifte auch hier per Videobotschaft
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Bei dieser Veranstaltung, die unter der Schirmherrschaft
der Regionalgruppen Sid, Std-West und Nordbayern
stand, hief3 der Themenschwerpunkt: ,Flihrungskrafte —
Politik und Gkonomie®. Im Anschluss an die Giberaus inte-
ressanten Vortrdge und Diskussionen im Plenarsaal hat-
ten die Gaste des DFK die Méglichkeit, an einer Flihrung
durch den Landtag, das Maximilianeum, teilzunehmen.

Bochum

Zweieinhalb Wochen spéater fanden sich dann tber 100
Teilnehmer*innen im Deutschen Bergbhau-Museum in Bo-
chum ein, umzu einer der Wurzeln des DFK, dem Verband
oberer Bergbeamter (VOB als Vorl3uferorganisation und
dem Bergbau, zurlickzukehren. Passend dazu bot sich
eine interessante Diskussion zum Strukturwandel im
Ruhrgebiet, dem einstigen Land von Kohle und Stahl.

Wie bei fast allen anderen Veranstaltungen auch
Uberstieg das Interesse die Zahl der
verfligbaren Platze

Das Podium, bestehend aus dem Oberblirgermeister
der Stadt Bottrop Bernd Tischler, Michael Weberink, dem
Hauptgeschéaftsfiihrer Gesamtverband Steinkohle e.V.,,
Prof. Dr. Christian Melchers von der Technischen Hoch-
schule Georg Agicola und Benedikt Strobel, Rohstoffin-

Mdnchen: Zufriedene Gdste bei gelungenem Geburtstag
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genieur bei der Deilmann-Haniel GmbH, hatte fir diesen
Themenschwerpunkt nicht besser besetzt sein kdnnen.

Der leider an diesem Tag verhinderte Ministerprasident
des Landes Nordrhein-Westfalen, Armin Laschet, und
der Oberblrgermeister der Stadt Essen, Thomas Kufen
— der ebenfalls nicht anwesend sein konnte, lieflen es
sich nicht nehmen, dem DFK und den erschienen Géas-
ten perVideogruBwortihre besten Winsche zu ibermit-
teln. Zuvor hatten die Gaste jedoch die Mdglichkeit, das
Anschauungsbergwerk zu besichtigen. Highlight war an
diesem Tag sicherlich die Unterstiitzung von sechs ehe-

Der Ministerprasident Armin Laschet lief3 es
sich nicht nehmen, DFK und Gasten per Videogruf3-
wort die besten Wiinsche zu Gbermitteln

maligen Bergleuten, die allesamt Mitglieder im DFK sind
und den Besucher*innen viele Erlauterungen geben,
aber auch Geschichten von untertage erzahlen konn-
ten. Eine Veranstaltung, die ohne die Unterstiitzung der
Regionalgruppen Essen, Ruhr, Westfalen, Ems-Lippe
und Niederrhein nicht méglich gewesen wére.

Berlin

Ein festlicher Hohepunkt war sicherlich die Veranstal-
tung am 14. November im historischen Meistersaal
direkt am Potsdamer Platz in Berlin, die von tber 100
Gasten besucht und auch aufgezeichnet wurde. The-
menschwerpunkt war die Auswirkung von Digitalisie-
rung und Kiinstlicher Intelligenz auf Flihrungskrafte.

Dr. Inga Michler von der Welt moderierte ein hochkara-
tig besetztes Podium, bestehend aus Cornelius Fischer
von der Deutschen Bahn AG, Dr. Irina Kummert, der Pra-
sidentin des Ethikverbandes der Deutschen Wirtschaft,
Dr. Danyal Bayaz, MdB (Die Griinen), und Thomas Jar-
zombek, MdB (CDU).

Wir mdchten uns bei der Leiterin des Hauptstadtbiros
Diana Nier und den Mitgliedern des Regionalgruppenvor-
standes Berlin-Brandenburg herzlich fir die Unterstit-
zung bedanken. Zur Veranstaltung gibt es ein Video (siehe
Kasten).

Berlin: Die gesamte Veranstaltung
finden Sie auf dem YouTube-Kanal
des Verbandes unter diesem
LINK: bit.ly/385TiQm.

Mit dem Mobilgerdit diesen
OR-Code scannen. So gelangen
Sie direkt auf die Website.

— AKTUELL

DFK —

FUR FACH. UND FUHRLINGSKRAFTE

Bochum: Thomas Reckert (I.] und Prof. Dr. Reinhard Wesely in
bergménnischer Kleidung

Leipzig

Am 26. November war der DFK dann aktiver Teil und
Sponsor des 3. Leipziger Leadership Talks an der HHL
Leipzig Graduate School of Management. 500 Teilneh-
mer*innen zog es in das AudiMax der HHL, um zunachst
dem Impulsvortrag von Dr. Gerhard Hither zu lauschen
und diesen mit Standing Ovations zu wiirdigen. Im An-
schluss diskutierten dann Hans-Peter Kemser, Leiter
des BMW-Werkes Leipzig, Sven-0le Mdller, Ultrasportler
und Multiprenuer, Nils Schmidt, Vorstand DFK, unter der
Leitung von Prof. Dr. Timo Meynhardt von der HHL mit
Dr. Gerald Hither und dem Publikum.

Tatkraftige Unterstiitzung vor Ort wurde von der Regio-
nalgruppe Sachsen-Thiiringen geleistet. Zur Veranstal-
tung gibt es ebenfalls ein Video (siehe Kasten).

Leipzig: Die gesamte Veranstal-
tung finden Sie auf dem YouTube-
Kanal des Verbandes unter
diesem LINK: bit.ly/3aipOAW.

Mit dem Mobilgerdt diesen
OR-Code scannen. So gelangen
Sie direkt auf die Website.

Unser Dank gilt auch dem Vorsitzenden der Regional-
gruppe Sachsen-Thiringen sowie den Mitgliedern des
Regionalgruppenvorstandes fir die tatkraftige Unter-
stutzung vor Ort.
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Frankfurt

Den Abschluss der Veranstaltungsreihe richtete dann
die Regionalgruppe Mitte in der Klassikstadt Frank-
furt aus. Der Leiter Kommunikation des DFK Ralf T.
Kruger fihrte die Gaste zusammen mit dem langjdh-
rigen DFK-Mitglied Prof. Heinz Altena mit viel Witz und
vor allem Informationen und Anekdoten durch 100

Berlin: Cornelius Fischer, Thomas Jarzombek, Inga Michler,
Danyal Bayaz, Irina Kummert

Jahre Verbandsgeschichte. Prof. Dr. Michael Christ
informierte die Teilnehmer*innen dann darlber, dass
glickliche Mitarbeiter*innen alleine nicht ausrei-
chen. ,Die missen auch auf ihren Job passen. Es ist
zwar jeder auswechselbar, aber passen heif3t nicht
,passt schon™. Die Klassikstadt Frankfurt, die eben-
falls ihren 100. Geburtstag feierte, war ein idealer
Veranstaltungsort und Gastgeber fir die Abschluss-

veranstaltung.

Ein groles Dankeschdn fur sechs unterschiedliche
und interessante Veranstaltungen zum 100. Jubildum
des DFK, die nur durch den Einsatz des Organisations-
teams, bestehend aus Esther Karay, Anika Stritzel,
Nils Schmidt und Ralf T. Kriiger, sowie dem Backoffice
des DFK in Essen, namentlich Elke Krahnert und Jas-
min Gotz, und dem Einsatz und der Unterstitzung aus
dem Ehrenamt und insbesondere durch die Regional-
gruppen Disseldorf, Kéln, Niederrhein, Std, Stid-West,
Nordbayern, Essen, Ruhr, Westfalen, Ems-Lippe, Sach-
sen-Thiringen und Mitte stattfinden konnten.— ns

Liebe RGs, der Dank und der Erfolg gehoren euch!

SCHWERPUNKT LEISTUNGEN DES VERBANDES

IST-HOCHSCHULE WIRD BILDUNGSPARTNER DES DFK

Der DFK — Verband fiir Fach- und Fiihrungskrdfte freut sich tiber einen starken Partner im Bereich Aus-
und Weiterbildung: Die IST-Hochschule fiir Management bietet Hochschulzertifikate, Bachelor- und Master-
studiengdnge fir die Branchen Gesundheit, Fitness, Sport, Tourismus, Hotellerie, Kommunikation, Event,
Medien sowie allgemeine Wirtschaftsstudiengdnge und Zertifikatsweiterbildungen an. Alle Formate bieten
ein Blended-Learning-Konzept mit hoher Flexibilitit sowie einen konkreten Praxisbezug. Die Studierenden
erreichen so akademische Abschliisse, die sie fiir Fiihrungspositionen im mittleren und gehobenen Ma-
nagement qualifizieren. Sowohl Schulabgdnger mit Hochschul- oder Fachhochschulreife, die einen erfolg-
reichen Einstieg in das Berufsleben anstreben, als auch Personen, die bereits (iber Berufserfahrung ver-
flgen und den néchsten Karriereschritt vorbereiten méchten, studieren an der IST-Hochschule.

Kooperation zwischen DFK und IST wird enger

Die bisherige Zusammenarbeit zwischen DFK und IST-
Hochschule wird weiter intensiviert. Alle Mitglieder des
DFK erhalten ab sofort 10% Ermafligung auf alle Stu-
diengange und Weiterbildungen der IST-Hochschule fiir
Management.

Die Inhalte aller Bildungsangebote wurden in Zusam-

menarbeit mit renommierten Dozenten und erfahrenen
Fachleuten aus der Praxis entwickelt und haben nicht
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nur einen anwendungsorientierten Charakter, sondern
entsprechen gleichzeitig den neuesten Erkenntnissen
aus Forschung und Lehre. Vermittelt werden sie Gber
verschiedene Methoden: Neben flexibel zu bearbeiten-
den Studienheften und ergdnzenden Prasenzphasen
ermdglichen multimediale Vermittlungsformen wie z.B.
virtuelle Klassenzimmer und Online-Vorlesungen fiir je-
den Lerntyp intensive und nachhaltige Lerneffekte. Die
ortliche und zeitliche Flexibilitdt dieser Fernstudien-
gange lasst dabei einen grofien Spielraum fir individu-
elle Gestaltungsmaoglichkeiten.



Auch die Dauer der Bachelor- und Masterprogramme ist
wahlbar: Es gibt sowohl eine klassische Vollzeit- als auch
eine um zwei Semester verlangerte Teilzeit-Variante. Da-
neben werden alle Bachelor- und Masterstudiengange
auch im dualen Studium angeboten. Dieses Studienmo-
dell kombiniert eine praktische Berufsausbildung im Be-
trieb mit der wissenschaftlichen Lehre einer Hochschule.

Mentoring-Programm: Lernen von den Besten

Anfang des Jahres ging das hochkaratige Mentoring-
Programm derIST-Hochschule an den Start. Gemeinsam
mit der Wirtschaftsférderungsgesellschaft (WFG) des
Kreises Viersen und dem DFK wurde diese Forderung
fur herausragende Studierende auf den Weg gebracht.
Es dient der Vernetzung talentierter Nachwuchskréafte
mit etablierten Managerinnen und Managern sowie ei-
nem ganz besonderen und persdnlichen Wissenstrans-
fer jenseits des akademischen Betriebs.

,2Unser hochkaratiges Programm bringt exzellente Stu-
dierende und Wirtschaftsvertreterinnen und -vertreter
zusammen®, sagt Prof. Dr. Thomas Merz, Vize-Prasident
,Lehre® der IST-Hochschule und Leiter des Mentoring-
Programms. ,Wir freuen uns, dass unsere Idee derart
positive Resonanz in der Wirtschaft erfahren hat und
dass wir wirklich interessante Persdnlichkeiten als
Mentoren gewinnen konnten. Alle Studierenden, die
sich dafiir qualifizieren, erhalten wertvolle Informatio-
nen ein Jahr lang aus erster Hand, entwickeln sich per-
sdnlich weiter und kniipfen wichtige Kontakte fir ihre
berufliche Zukunft.”

Etienne Frangois/Thomas Serrier (Hrsg.)

— AKTUELL

Prof. Dr. Thomas Merz

Das Mentoring-Programm lebt von den Personlichkei-
ten, die sich hierin engagieren. Prof. Merz ladt DFK-
Mitglieder ein, mit ihrer Erfahrung und ihrer Expertise
als Mentor jungen Menschen zur Seite zu stehen: ,Wir
freuen uns iiber jeden weiteren Mentor, der uns durch
sein Engagement unterstiitzt und einen unserer Stu-
dierenden ein Stiick auf dem Weg begleitet.”

Wer sich detaillierter hierzu informieren mochte, wen-
det sich bitte an den DFK unter mitgliederverwaltung@
dfk.eu Nahere Informationen zur IST-Hochschule fir
Management gibt es unter www.ist-hochschule.de —

Europa: Die Gegenwart unserer Geschichte.

Eine Zeitreise von der Antike bis heute: Volkerkunde, Archdologie, Religion, Politik,
Kunst & Sprache. Was ist Europa? 3 Bénde, 133 Essays, tiber 100 Autoren

wbg Theiss in Wissenschaftliche Buchgesellschaft, 2019

246 Seiten, gebunden
ISBN 978-3806240214
129€

Fir einen Moment sollte man vergessen,
was man von Geschichtsbiichern weif3: die Aufzahlung von

Personen und Ereignissen in chronologischer Reihenfolge.
Das vorliegende Opus Magnum, das allein aufgrund seines
Umfangs dieses Wort verdient, ist mehr das, was man als
Fotomosaik kennt. Ein aus vielen kleinen Fotos zusammen-

gesetztes Bild, welches ein grofleres ergibt. Jedes Foto be-
leuchtet fiir sich eine Situation, einen Ort (im historischen,
nicht rdumlichen Sinn) in der europaischen Geschichte.

Bei Uber 100 Autoren sind diese ,Fotos®, also die Artikel,
von unterschiedlicher Anziehungskraft und Lange. Aber
stets interessant und gut zu lesen. Die Einbindung auf3er-
europaischer Autoren hilft, eine allzu eurozentristische
Sichtweise zu vermeiden. So viel (Gutes) sich tber dieses
Werk schreiben lasst — und bereits geschrieben worden
ist —, gibt es doch einen Kern, der all das zusammenfasst:
Sie wollen wissen, was Europa ist? Lesen Sie diese drei
Bande. — rk

PERSPEKTIVEN 1-2/2020 29



www.carina-goedecke.de

— POLITK

DER POLITISCHE TERMINKALENDER DES DFK

18.11.....

das Ruhrgebiet, eine der zentralen
Wirtschaftsmetropolen  Deutsch-
lands, ©konomisch zukunftssicher
gemacht werden? — Dieser Fragstel-
lung geht die Friedrich-Ebert-Stiftung
in der Konferenz (R)JUHRZEIT Zu-
kunft in Bochum nach. Aus verschie-
denen Perspektiven skizzieren u. a.
Carina Godecke, Vizeprasidentin des
Landtages NRW, Rasmus C. Beck, Ge-
schaftsflhrer Business Metropole
Ruhr, sowie Johan Simons, Intendant
des Schauspielhauses Bochum, Zu-
kunftsvisionen, die unter Einbindung
der Teilnehmer — so auch Thomas H.
A. Schneider vom DFK — Verband fiir
Fach und Fiihrungskrafte —im ,Fish-
bowl“Format zu Handlungsemp-
fehlungen fir die Politik in den Zu-
kunftsfeldern Bildung, Mobilitat und
Digitalisierung aufbereitet werden.

21.11.....

Nahost-Talk ,Warum kommt der Wes-
ten nicht auf einen Nenner?“ kann
die Gustav-Stresemann-Gesellschaft
in Bonn neben dem friiheren Nahost-
Korrespondenten der ARD Marcel Pott
auch Shimon Stein, langjahriger Bot-
schafterlsraelsin Berlin, und Prof. Ste-
fan Frohlich, Autor des Buches ,Ende

Carina Gédecke
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Die Zukunftsvision der Jugend fiir das Europa in 30 Jahren

der (deutschen) Selbstfesselung” be-
griifien. Die arabischen Staaten unter
Fuhrung von Saudi-Arabien, so Pott,
haben sich langst von der Palastina-
Frage abgewandt. Nach Einschatzung
Steins unterstitzt die Mehrheit Is-
raels eine Zwei-Staaten-Ldsung, sieht
jedoch bis auf Weiteres keine Chancen
der Realisierung, da auch die Palasti-
nenser (Hamas und Fatah) in dieser
Frage zerstritten sind.

25./26.11.

Die von der EU-Kommission initi-
ierte Plattform flr Kohleregionen
im Ubergang ladt zu ihrem ,,Politi-
schen Dialog 2019“ nach Gorlitz
ein. Unter der Moderation von Dr.
Klaus-D. Borchardt, stv. General-
direktor der GD Energie, referieren
u. a. Staatssekretar Christian Hirte
aus dem BMWi, der brandenbur-
gische Wirtschaftsminister Jorg
Steinbach, der Leiter der sachsi-
schen Staatskanzlei Oliver Schenk
sowie die EU-Abgeordneten Dr.
Christian Ehler und Constanze
Krehl.

Letztere unterstreichen die Absicht
des EU-Parlaments, ca. 5 Mrd.€ fir
einen ,Fair Energy Transition Fund“in
Ergadnzung zu den EU-Strukturfonds
bereitzustellen. In ihrer ,Gorlitzer
Erklarung® richten die politischen
Spitzen von 14 Kohleregionen ihre
Erwartungen an die neue EU-Kom-
mission, dass diese durch entspre-
chende Maflnahmen die Struktur-
entwicklung in den betreffenden
Revieren der EU aktiv unterstitzt.

ap'PYa-IBMZIOU MMM @)



26.11.. ..

pa-Netzwerk EBD, dem der DFK an-
gehort, [adt ein zur Vorstellung der
Zukunftsvision ,Generation Europa
2019-2049“ die seine Jugendver-
bande fur das Europain 30 Jahrener-
arbeiteten. Fur die Bundesregierung
halt Europa-Staatsminister Michael
Roth eine erste Replik und stellt be-
ruhigend fest, dass die vorgestellten
Ideen und Ziele bereits im politischen
Raum diskutiert werden. Abschlie-
Bend stellen sich Vertreter der Ar-
beitsgruppe einer Diskussion der
Themenfelder mit dem DGB-Vorsit-
zenden Reiner Hoffmann, BDI-Haupt-
geschaftsflhrer Dr. Stefan Mair, dem
Vorstand des Verbraucherzentrale
Bundesverbandes Klaus Miiller, so-
wie Prof. Kai Niebert, Prasident des
Deutschen Naturschutzrings.

4./5.12.

Die vom Wissenschaftszentrum
Berlin WZB organisierte Dahren-
dorf Conference 2019 ,Democra-
cy and Civil Society in Europe® in
Wirdigung des grofien liberalen
Denkers, Hochschullehrers, Politi-
kers und EU-Kommissars widmet
sich den aktuellen Tendenzen in
Europa zur Spaltung der Gesell-
schaft und Populismus. In ihrer Er-
6ffnung verweist WZB-Prasidentin
Prof. Dr. Jutta Allmendinger dar-
auf, dass die von Lord Dahrendorf
formulierten Prinzipien (lebe mit
Komplexitat, versuche nicht die
Welt zu vereinfachen, die Welt ist
kompliziert) auch den Vortrigen
zur Losung der aktuellen Krisen-
erscheinungen in Europas Demo-
kratien zugrunde liegen.

9 ° 12 e Im Brisseler

RWE-Talk ,,Die neue RWE: Aufbruch
in eine CO,-neutrale Zukunft” er-
lautern Anja-Isabel Dotzenrath,
Vorstandsvorsitzende der RWE
Renewables, und Dr. Markus Kreb-
ber, Finanzvorstand der RWE AG,

das Rational der Fokussierung von
RWE auf das Retail- und Handels-
geschaft sowie die Produktion und
Speicherung von Energie mit dem
Ziel, bis 2040 klimaneutral zu wer-
den. Mit dem neuen Portfolio ran-
giert RWE Renewables auf den Plat-
zen 2 (off-shore), 3 in Europa und 4
weltweit. Zu den ,Baustellen” beim
Ausstieg aus der Kohle zahlen die
sozialen Kosten des Personalab-
baus, Erstattung der zusatzlichen
Renaturierungskosten sowie Son-
derabschreibungen bei kleineren
Anlagen, wobei RWE mit Aufwen-
dungen von 1,2 bis 1,5 Mrd. € GW
Kapazitatsrickbau kalkuliert.

1./12.12.

Beim ,Industriegipfel 2019 des
Handelsblatts prasentiert sich die
ThyssenKrupp AG als Gastgeber in
ihrem Essener ,Quartier®. Tag 1 ist
der Bestandsaufnahme, u. a. mit ei-
ner kritischen Betrachtung des Sta-
tus ,Exportweltmeister” gewidmet,
wahrend an Tag 2 Deutschlands
neue Standortfaktoren Technologie
& Innovation, Kooperation und Bil-
dung im Fokus stehen. Den Hohe-
punkt stellt das Gesprach Uber die
Handelsbeziehungen zwischen Chi-
naund Deutschland mit S.E. Ken Wu,
BotschafterderVolksrepublik China,
und Aufienminister a. D. Siegmar Ga-
briel dar. In der Diskussion Uber die
Rolle des Technologiekonzerns Hua-
wei beim Aufbau von 5G-Netzen be-
zeichnet Wu die von den USA vorge-
brachten Sicherheitsbedenken als
scheinheilig, da das Unternehmen
seit ber 20 Jahren weltweit 3G/46G-
Netze ausriste. Ein Ausschluss von
Huawei seitens der Bundesregie-
rung beim Aufbau des 5G-Netzes, so
die Warnung von Wu, wiirde massive
Konsequenzen herausfordern. Eher
versohnlich stimmt abschlie3end
sein Hinweis, dass China sich zu
Multilateralismus und Freihandel als
internationale Prinzipien der Welt-
ordnung bekenne.

www.dgb.de

— POLITIK

13.12. ...

Weg in die Sozialunion? Der DFK
ist beim Dialog zur Koordinierung
sozialer Sicherungssysteme in der
EU in Berlin. Lesen Sie den Bericht
auf Seite 38.

12.12. . ...

heute beim ,Fair Pay Best Practise
Summit” im Bundesfamilienminis-
terium in Berlin zu Gast. Neben der
Rede von Bundesfamilienministe-
rin Dr. Franziska Giffey stellt Henri-
ke von Platen, Initiatorin und CEQ/
Founder der FPI Fair Pay Innovation
Lap gGmbH, das ,Best-Practise Ar-
gumentarium®, eine Anleitung zur
gerechten Bezahlung in vier Schrit-
ten, vor. Lesen Sie hierzu auch den
Bericht auf Seite 34.

Reiner Hoffmann

7. 1 e Der DFK ist im Dialog

mit dem Staatsminister fir Europa
im Auswartigen Amt, Michael Roth.
Das bevorstehende Jahr wird — vor
allem fir Deutschland — auch ein
Jahrvon europapolitischer Bedeut-
samkeit werden, denn im zweiten
Halbjahr 2020 beginnt die deut-
sche Prasidentschaft im Rat der
Europdischen Union. Lesen Sie
hierzu den Bericht auf Seite 35.
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SCHWERPUNKT LEISTUNGEN DES VERBANDES

DIE POLITISCHE INTERESSENVERTRETUNG DES DFK

Bundesgesundheitsminister Jens Spahn mit
DFK-Ressortleiterin Nationale Politik & Public Affairs Diana Nier

Als Berufs- und Interessenvertretung engagiert sich der
DFK — Verband fiir Fach- und Fiihrungskréafte in der deut-
schen und der europaischen Politik. Dazu gehdrt auch ein
Monitoring aktueller Gesetzesinitiativen und Gesetzge-
bungsverfahren. Der DFK ist in der 6ffentlichen Liste der
Verbande und deren Vertreter beim Deutschen Bundes-
tag sowie bei der Europdischen Kommission als Interes-
senvertretung der Fach- und Fiihrungskréfte registriert.

Die politischen Forderungen des DFK orientieren sich
an den Beschlissen der letzten Verbandstage und der
Konkretisierung dieser Themen durch Gesprache, Ver-
anstaltungen und Stellungnahmen sowie unsere Ver-
tretung in Berlin und Brissel.

Aktuelle DFK-Positionen in Berlin

Im Rahmen des Gesetzgebungsverfahrens zum Brexit-
Steuerbegleitgesetz, das Kindigungserleichterungen
fur bestimmte Risikotrager von Banken vorsieht, hatte
sich der DFK mit seiner Stellungnahme deutlich posi-
tioniert und diese Position auch in 2019 konsequent
vertreten. Der DFK spricht sich weiter klar gegen jegliche
Absenkung des Kiindigungsschutzes aus.

Der aktuelle Gesetzesentwurf zur Riickfiihrung des
Solidaritatszuschlags 1995 sieht eine deutliche An-
hebung der Freigrenzen fir die Zahlung des Solidari-
tatszuschlags ab 2021 vor. Der DFK meldete in seiner
Pressemitteilung und Stellungnahme erhebliche ver-
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fassungsrechtliche Bedenken an im Hinblick auf den
entfallenen Erhebungszweck des Solidaritatszuschlag-
gesetzes und einer eindeutigen Ungleichbehandlung.
Der DFK fordert daher die vollstdndige Abschaffung des
Solidaritdtszuschlags ab 2020.

Der Kompromiss des Koalitionsausschusses der GroKo
vom 10. November 2019 zur Grundrente sieht aktuell
nur eine Einkommensiberprifung statt einer Bedirf-
tigkeitsprifung vor. Dies sehen wir kritisch, da es gilt,
die Ubervorteilung Nichtbedirftiger zu vermeiden und
das zur Verfligung stehende Budget angemessen und
bedarfsgerecht zu verteilen. Im Interesse aller Versi-
cherten ist aus Sicht des DFK eine Bed(irftigkeitspriifung
unumgdnglich und auch sachgerecht.

Aktuell arbeitet das BMAS an einem Gesetzesentwurf
zum Recht auf Homeoffice. Hierzu hatte der DFK be-
reits durch eine Pressemitteilung kritisiert, dass be-
triebliche Losungen besser als gesetzliche sind. Der
DFK sieht mit einer gesetzlichen Verankerung des Rechts
auf Homeoffice vor allem die Gefahr, dass dann betrieb-
liche Reglungen zukiinftig unterbleiben und Arbeitgeber
eher abwarten, ob Mitarbeiter den Anspruch geltend ma-
chen.

Deraktuelle Betrag von maximal 360€ pro Jahr, den ein
Arbeitgeber heute seinem Mitarbeiter im Rahmen der
Mitarbeiterbeteiligung steuer- und sozialabgabenfrei
Uberlassen kann, ist unzureichend. Die Erhéhung auf
720€ findet sich nun im Kompromiss des Koalitions-
ausschusses der GroKo vom 10. November 2019 und
ist ein erstes wichtiges Signal. Fiir den DFK ist dieser
Héchstbetrag jedoch noch nicht ausreichend und er for-
dert, sich an europdischen Ldndern, wie etwa Osterreich
mit einem Héchstbetrag von 3.000 €, zu orientieren.

Der DFK sieht die sogenannte Flexi-Rente als wichtigen
Schritt in Richtung eines selbstbestimmten Arbeitsle-
bens. Die Anrechnung von Hinzuverdienst fiihrt jedoch
zu einem Ruhen der gesetzlichen Rente in Héhe von ei-
nem Drittel oder richtet sich kiinftig nach 40 % des kon-
kreten Hinzuverdienst es im Einzelfall. In beiden Féllen
wird keine gesetzliche Rente in voller Hohe bezogen, so
dass der betriebliche Teil der Altersversorgung bis zum
Erreichen der Regelaltersgrenze ruht. Die Attraktivitdt
der Flexi-Rente muss aus Sicht des DFK jedoch erhéht
werden, indem z.B. die Regeln der Anrechnung des Hinzu-
verdienstes nachgebessert werden. Auflerdem darf der
Bezug der Flexi-Rente keine negativen Auswirkungen auf
die Betriebsrente haben.



Aktuelle DFK-Positionen in Briissel

Insgesamt hat die letzte Kommission nicht genug ge-
tan, Veranderungen in der Arbeitswelt mit ihren EU-In-
itiativen zum Positiven zu beeinflussen, wie insbeson-
dere bei den Themen der Gestaltung der zukiinftigen
Arbeitsbedingungen, der Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben, der Bildungsférderung, Chancengleichheit,
lebenslanges Lernen. Lebens- und Arbeitsverhdltnisse
der Fach- und Fiihrungskrdfte sind immer Gfter grenz-
libergreifend— dazu braucht es auch grenziibergreifende
Regelungen.

DFK-Ressortleiter Europapolitik & Public Affairs Sebastian
Miiller mit DFK-Vorstand Nils Schmidt (rechts] zu Gespréchen
mit der EU-Kommission in Briissel

Europa muss es um eine Aufwéartskonvergenz gehen —
also eine Anpassung der sozialen Rechte nach oben.
In Staaten, in denen die sozialen Rechte weniger gut
ausgepragt sind, muss eine Anhebung erfolgen. Der
DFK steht dafiir, dass es keinesfalls zu einer Angleichung
nach unten kommen darf. Aus Sicht des DFK muss es
Referenzkriterien und Good Practices geben, um eine An-
gleichung nach oben sicherzustellen und jedem Wettbe-
werb nach unten entgegenzuwirken.

Die Sicherung der deutschen Mitbestimmung ist ein
Kern der politischen Arbeit des DFK. Es hat sich gezeigt,
dass die negativen Verdnderungen im Hinblick auf die
Mitbestimmungin unterschiedlichsten Formen und mit
ganz unterschiedlichen Anlassen erfolgen. Im Zuge der
Verhandlungen zum Gesellschaftsrechtspaket wurde
ausflhrlich tberVerbesserungen der Mitbestimmungs-
moglichkeiten im européischen Gesellschaftsrecht dis-
kutiert. Alle Verbesserungen sind bislang aber unter
dem Strich gescheitert. Der DFK fordert: Die Kommission
muss aktiv werden und beispielsweise eine Richtlinie mit
Mindeststandards der Mitbestimmung von Arbeitneh-
mern auf europdischer Ebene vorschlagen.

— POLITIK

Auch in Sachen Europarente hat der DFK gegeniber
der Kommission Stellung genommen. Dem Vorteil einer
Portabilitit bei einem Umzug innerhalb der EU mit der
Einsparung von Kosten stehen aus Sicht des DFK die
Unklarheit gegeniiber, ob tatséchlich kostengliinstige
und langfristige, vor allem aber auch renditetrdchtige,
Anlagen angeboten werden. Vor allem ist nach Sicht des
DFK offen, wie die Einkommen aus Europa-Renten zu be-
handeln sein werden. Die Europarente geht damit an den
Bediirfnissen der Realitdt vorbei.

Aktuell hat die EU-Kommission einen Expertenrat
,High Level Expert Group” damit beauftragt, Ethik-
Richtlinien fiir KI-Systeme zu erstellen. Ein erster
Entwurf ist kiirzlich verdffentlicht worden. Dieser
wird gerade in der Praxis getestet. Die Richtlinie und
die weitere Ausgestaltung werden gerade im Hinblick auf
die Zukunft der Arbeitswelt zu begleiten und mitzugestal-
ten sein.

Die Forderung der Mitarbeiterbeteiligung ist auch auf
europaischer Ebene ein zentrales Anliegen des DFK.
Deutschland hat in diesem Punkt massiven Aufholbe-
darf — die EU-Kommission hat zwar eine Initiative ge-
startet, um einheitliche Regelungen fiir die gesamte EU
auf diesem Gebiet zu schaffen, aber Fortschritte sind
nicht zu erkennen. Der DFK steht dafiir, eine Best-Prac-
tice-Untersuchung auf EU-Ebene anzustellen, um darauf
aufbauend vorzugsweise dann auch EU-weit die besten
Bedingungen fiir die Kapitalbeteiligung von Mitarbeitern
an ihren Unternehmen zu schaffen. Die Schlechterstel-
lung deutscher Arbeitnehmer in Europa muss ein Ende
haben.

Ob die Grindung der Europaischen Arbeitsbehdrde
(ELA) wie teilweise befirchtet nur teure Parallelstruk-
turen und neue Burokratie schafft oderaberwie geplant
die Mobilitadt der europdischen Arbeitnehmer férdert,
bleibt offen. Der DFK sieht in einer solchen Behérde viele
Vorteile, fordert aber auch eine klare Aufgabenzuweisung
und die Vermeidung zusdtzlicher Biirokratie, um eine
echte Erleichterung von grenziiberschreitender Mobili-
tdt, mehr Transparenz fiir Fach- und Fiihrungskrdfte beim
Schritt ins europdische Ausland sowie die Bekdmpfung
insbesondere grenznahen Lohn- und Sozialdumpings zu
erreichen. — dn/mi

Eine Ubersicht politischer Themen und Veranstal-
tungen finden Sie auch unter diesem LINK:
www.die-fuehrungskraefte.de/services/politische-

interessenvertretung/ und in jeder Verbands-
zeitschrift mit einem ausflhrlichen politischen
Kalender nebst Berichten.
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DFK IM BUNDESFAMILIENMINISTERIUM IN BERLIN

FAIR PAY BEST PRACTISE SUMMIT

Am 17. Dezember 2019 folgte der DFK — Verband fiir
Fach- und Fiihrungskrafte als Teilnehmer des Fair
Pay Innovation Lab der Einladung ins Bundesfami-
lienministerium zum Austausch aktueller Ergebnisse
des Fair Pay Management Circles.

Nils Schmidt, DFK-Vorstandsmitglied, und Diana Nier,
DFK-Ressortleiterin Nationale Politik & Public Affairs, tra-
fensich mit Gber 100 weiteren Vertretern aus Wirtschaft,
Politik und Verbanden zur Diskussion Uber aktuelle Her-
ausforderungen gerechter Bezahlung und insbesondere
auch zum Austausch tiber Best-Practise- Beispiele.

Henrike von Platen, Initiatorin und CEO/Founder der FPI
Fair Pay Innovation Lap gGmbH, begriifite die vielen
Teilnehmer und freute sich Uber die starke Resonanz.
Auch stellte sie das druckfrische ,Best-Practise Argu-
mentarium®, eine Anleitung zur gerechten Bezahlung,
in vier Schritten vor:

1. Schritt: Transparenz: Uber Geld spricht man*

2. Schritt: ,Fairness: Gleiche Regeln fir alle®

3. Schritt: ,Neutralitat: Klischeefreie und objektive
Strukturen®

4. Schritt: ,Fairness als Prozess: Immer wieder Uber-
prifen”

Von Platen erklarte in ihrer Einflihrung auch, dass es
nicht nur um eine gerechtere Bezahlung flir Frauen
gehe, sondern fir alle. Im Anschluss verdeutlichte Bun-
desfamilienministerin Dr. Franziska Giffey in ihrer Rede,
dass die Gleichstellung zwar im Grundgesetz verankert
ist, gelebt wird dies jedoch langst nicht Uberall. Es sei
zwingend erforderlich, weitere Anreize fir eine starkere
Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu schaffen. Giffey
nannte hier den Rechtsanspruch auf Ganztagsschule
ab 2025. Bedenklich sei fiir sie nach wie vor, dass viele
Frauen durch Familienzeitenim Beruf Nachteile erleiden.

Beispiele aus der Praxis

In seinem Impulsvortrag aus der Praxis erlauterte dann
Frank Rohde, HR Direktor bei Adobe, wie sein Unterneh-
men mit Thema Equal Pay umgeht. So wurde festge-
stellt, dass einige Mitarbeiter (auch Manner] ungleich
bezahlt wurden. Dieser Umstand wurde mit weniger als
0,2% zusatzlichen Lohnkosten korrigiert. Eine regel-
maBige Uberpriifung des Equal Pay sei auierdem nun
Standard, so Rohde weiter.

Auch Randolf Bursian, Leiter HR bei der Evonik Indus-
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Dr. Franziska Giffey

tries AG, legte dar, dass neben dem Equal Pay in seinem
Unternehmen bereits im Recruiting auf Chancengleich-
heit geachtet wird. Darliber hinaus gibt es Angebote fiir
Eltern, Pflegende oder fir mehr Flexibilitat. Als einen
Effekt berichtete Bursian von einer Fluktuationsquote
unter 6 %.

Schliefilich stellten sich in einer Podiumsdiskussion Nina
Keim, Head of Gouvernement & Public Policy Salesforce.
com, Leopold Kristjansson, Entwickler und Designer bei
PayAnalytics, Barbara Thiel, Head of Diversity & Inclusion
thyssenkrupp AG, sowie Katja Ploner, Head of Diversity &
Inclusion siemens AG, den Fragen von Henrike von Platen.

Auch das Publikum hatte die Méglichkeit, sich einzu-
bringen und sich mit dem Podium auszutauschen.

Aus der Veranstaltung ergab sich auch, dass das sog.
Entgelttransparenzgesetz kaum Wirkung zeigt und nur
wenige tatsachlich Auskunft verlangen. Der DFK hatte
damals bereits in seiner Stellungnahme zum Gesetz
auf die Hindernisse hingewiesen (siehe Kasten). ——dn

Unsere Stellungnahme zum
Entgelttransparenzgesetz
finden Sie unter diesem LINK:
bit.ly/36TgEbJ.

Mit dem Mobilgeriit diesen
0R-Code scannen. So gelangen
Sie direkt auf die Website.
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WAS WIRD DIE DEUTSCHE RATSPRASIDENTSCHAFT 2020 BRINGEN?

DFK BEI ,STAATSMINISTER IM DIALOG"

Ein europdischer Start ins neue Jahr: Am 7 Januar 2020 folgte Sebastian Mdiller, DFK-Ressortleiter
Europapolitik & Public Affairs, der Einladung des Europdischen Netzwerks EBD zum Dialog mit dem
Staatsminister flr Europa im Auswiértigen Amt, Michael Roth. Das bevorstehende Jahr wird — vor allem
fiir Deutschland — auch ein Jahr von europapolitischer Bedeutsamkeit werden, denn im zweiten Halb-
jahr 2020 beginnt die deutsche Prédsidentschaft im Rat der Europdischen Union.

Einleitend mahnte Roth, dass man die Bedeutung der
Ratsprasidentschaften nicht Uberschatzen solle, da
andernfalls Erwartungen enttduscht werden wirden,
die zu keinem Zeitpunkt realistisch gewesen seien.
Die Ratsprasidentschaft biete eher eine Plattform, um
Debatten zu moderieren, nicht zu dominieren. Die Fest-
legung der Themenschwerpunkte erfolge in den nachs-
ten Monaten. Voraussichtlich werden der mehrjahrige
Finanzrahmen (MFR), die Entwicklungen im Brexit und
der von der neuen EU-Kommissionsprasidentin Ursula
von der Leyen angekiindigte europaische griine Deal
zu drei Kernthemen. Diesbeziglich fordert der DFK zu-
sammen mit der EBD eine bilirgernahe und an gesamt-
europdischen Interessen orientierte Ausrichtung des
EU-Haushalts.

Einleitend mahnte Roth, dass man die
Bedeutung der Ratsprasidentschaften
nicht Gberschatzen solle.

Brexit hat noch nicht begonnen

In Bezug auf den Brexit merkte Roth an, dass, sollte
Grof3britannien zum 31. Januar 2020 tatsachlich aus
der EU austreten, die Verhandlungen im Grunde erst
beginnen wiirden. Laut der britischen Regierung sollen
diese bereits zum Ende des Jahres 2020 abgeschlos-
sen sein, was jedoch kritisch zu betrachten sei. In Be-
zug auf die anstehenden Verhandlungen appellierte
die EBD-Prasidentin an die Bundesregierung und die
Verantwortlichen in der EU, die organisierte Zivilgesell-
schaft frihzeitig genug in den Verhandlungsprozess
mit einzubinden. Somit kénne verhindert werden, dass
sich, wie man es am Ende der TTIP-Verhandlungen be-
obachten konnte, kaum Uberwindbare Diskrepanzen
zwischen Birgerinnen und Birgern sowie den Regie-
rungen auftun.

Konkret wurde Roth auch hinsichtlich des angestrebten
Grundwerte-TUVs: So solle koordiniert (iber die Lage in
allen Mitgliedstaaten gesprochen werden und es erst-
mals ein Verfahren zur regelmafBigen Uberpriifung von

© EBD

Michael Roth und Linn Selle

Demokratie, Grundwerten und Rechtsstaatlichkeit ge-
ben. Hierwerde daran gearbeitet, dieses Systemim Zeit-
raum der deutschen Ratsprasidentschaft anzuwenden.
EBD-Prasidentin Linn Selle erkundigte sich daraufhin,
inwiefern sich der Grundwerte-TOV auch in das Arbeits-
programm der neuen EU-Kommission einflige, und si-
cherte Unterstiitzung in dieser Angelegenheit zu. Der
DFK fordert mit der EBD hier eine konsequentere An-
wendung des Rechtsstaatsprinzips innerhalb der EU.

Ebenso gibt es die politische Forderung von DFK und
EBD fir eine Wahlrechtsreform und die weitere Par-
lamentarisierung der EU, um beispielsweise das Spit-
zenkandidatensystem als offiziellen Prozess bei EU-
Wahlen verankern zu kdnnen. Vor diesem Hintergrund
stellte sich die Frage, inwiefern es im Rahmen der deut-
schen Ratsprasidentschaft Plane zu einer Wahlrechts-
reform gebe. Roth erwiderte darauf, dass er derartige
Vorhaben vor allem aufgrund der notwendigen Einstim-
migkeitim Rat fiir nicht sehrerfolgsversprechend halte.
Der Staatsminister appellierte an die in den nationa-
len Parteien engagierten Biirgerinnen und Birger, sich
starker flr eine bessere Sichtbarkeit der europaischen
Parteienfamilien einzusetzen. — mu
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DAS ZIEL: CO_-NEUTRALE ENERGIEWIRTSCHAFT IN 2050

30 JAHRE FORUM FUR ZUKUNFTSENERGIEN

Das im Jahr des Mauerfalls gegriindete Forum lud anldsslich seines Jubildums am 25. September
2019 in die Berliner Vertretung des , Energielandes” Nordrhein-Westfalen beim Bund ein, an dem auch
der DFK — Verband fiir Fach- und Fihrungskrdfte teilnahm.

Andreas Pinkwart

Das Forum: Resiimee und Ausblick

In seiner Festansprache ging der Vorstandsvorsitzen-
de des Forums, Boris Schucht, zunachst auf die Be-
deutung des Managens sowie Implementierens von
Veradnderungsprozessen ein und spannte einen Bogen
vom Beginn der deutschen Demokratie in 1919 bis
1989 mit den damit verbundenen Zasuren bzw. Riick-
schldgen. Heute seien, so Schucht, vor allem die Digi-
talisierung und Kinstliche Intelligenz Bedrohungen
der Demokratie, wie die Einflhrung einer ,Social Card"
in China zeige. Als positiv wertete er die zunehmende
Politisierung der Jugend, wie etwa in der Klimapolitik.
Auch das Forum selbst sei ein Beitrag zum Funktionie-
ren der Demokratie, da bei dessen Griindung die Prinzi-
pien Meinungsvielfalt und Ausschluss von Denkverbo-
ten zukunftsweisend gewesen seien, um Vertreter von
Politik, Wirtschaft und Wissenschaft fir dieses Format
zu begeistern. Als Wiinsche fir die zukiinftige Arbeit
des Forums nannte er: (i) Einsatz weiterhin durch Aus-
tausch von Argumenten zur Erzielung bester Lésungen,
(ii) Bewahren der seit Griindung bestehenden Dialog-
Plattform, die nicht auf die Durchsetzung von Partiku-
larinteressen abzielt (die Mitwirkung bei der Formulie-
rung des EEG sei ein Erfolg, wenngleich nicht alle Ziele
erreicht worden seien) und (i) Fortfihren der Aktivitat
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aufdiesem Niveau, um den Geist der Zeit zu treffen und
somit fur Mitglieder attraktiv zu bleiben, wie durch das
Format ,Berlin Lecture for Energy®“. AbschlieBend dank-
te erim Namen des Vorstandes Dr. Annette Nietfeld, die
seit 15 Jahren als Geschéftsflhrerin des Forums &u-
Bersterfolgreich agiert.

NRW: Triade der neuen Energiewirtschaft

Als Energieminister von NRW erinnerte Prof. Dr. Andreas
Pinkwart zunachst an das Papier ,Hydrogen Economy®
des Forums aus 2004 als Beleg fiir die weitsichtigen
Diskussionen ihrer Mitglieder. Unter Bezug auf die Emp-
fehlungen der ,Kohle-Kommission“ vom Februar 2019
stellte er heraus, dass von deren Umsetzung allein im
Braunkohle-Sektor des Landes 20.000 Mitarbeiter di-
rekt und indirekt betroffen seien. Als Konsequenz habe
die Landesregierung die folgenden langfristigen Ziele
ihrer Energiepolitik formuliert: (i) Stromversorgung zu
je einem Drittel aus regenerativen Quellen im Land,
als Import aus der Kustenregion und per ,Fuel Switch®
von Kohle zu Gas, inkl. ,Green Blue Gas®, (ii] H2-Pro-
duktion mit nichtfossilen Energien als zweites (tech-
nologisches) Standbein, wobei H2-Importallianzen
mit den sonnenreichen Staaten Nordafrikas und des
arabischen Golfs grofie Chancen bieten, (iii) Férderung
von Demand Side Management durch ,urbane Quartier-
konzepte®, intelligente Netze inkl. virtuelle Kraftwerke
und gute Rahmenbedingungen fiir ndtige Investitionen.
Hierbei ist das Credo der NRW-Regierung, den Klima-
wandel nicht gegen, sondern gemeinsam mit Industrie
und Verbrauchern zu bekampfen.

Als positiv wertete Schucht die
zunehmende Politisierung der Jugend,
wie etwa in der Klimapolitik

Der Bund: Das Klimaschutzpaket

Aus dem BMWi gratulierte der ,Manager der Energiewen-
de“, Staatssekretdr Andreas Feicht, dem Forum fir die
Beitrage zur Energiepolitik wahrend der vergangenen
30 Jahre. Zum aktuell im Bundeskabinett beratenen
,Klimaschutzpaket“fihrte eraus, dass damit ein Alloka-



tionsinstrument beztiglich der Reduktion von Treibhaus-
gasen zur Durchsetzung der Energiewende in volkswirt-
schaftlich effizienter Weise, nicht jedoch durch Verbote
geschaffen werde. Das Ziel hierbei sei, die C0_-Begren-
zung mit moglichst wenigen ordnungspolitischen Mit-
teln zu erreichen, da deren soziale Akzeptanz proble-
matisch sei. Deshalb sei eine Anpassungsperiode mit
abgestuften Preissignalen ndtig, was von der Bundes-
kanzlerin als Paradigmenwechsel gesehen werde. Wei-
tere Elemente dervom sog. ,Klimakabinett“vorgelegten
Eckpunkte fir das Klimaschutzprogramm 2030 stellen
die Forderung von Investitionen zur Erreichung der Kli-
maschutzziele sowie von Innovationen in Ergdnzung zu
den stark reduzierten ordnungspolitischen Elementen
dar, wie die Aufhebung des 52GW-Limits fiir PV-Anlagen.
Zudem soll die zukinftige Rolle von KWK-Anlagen sowie
von griinem bzw. blauem Gas gesetzlich verankert wer-
den. Hinsichtlich der Nachfrageseite, die sich komplexer
als die Angebotsseite darstellt, gelang der Bundesregie-
rung ein Kompromiss, der bei der EU wie der UN-General-
versammlung Zuspruch gefunden hat.

Besorgt zeigte sich Feicht, dass der Netzausbau noch
hinter den Planungen zurlckliege, weshalb zur Abhilfe
eine Bund-Lander-Vereinbarung geschlossen werde.
Auch seien die Strompreise fur Endverbraucher wie fur
die Industrie zu hoch, so dass ein Paradigmenwechsel
notig sei. Hierzu gehdren die CO,-Bepreisung im Nicht-
ETS-Sektor und die Reduzierung der ,historischen” Be-
lastung durch die EEG-Abgabe mit einem eigenen Markt
fir regenerative Stromerzeugung. Zu den Innovationen
zdhlterinsbesondere die Dekarbonisierungvon Gas,d. h.
die Produktion von Wasserstoff mittels erneuerbarer
Energie. Dies kénne die Basis flir H2-Importallianzen mit
Staaten Nordafrikas und der arabischen Halbinsel mit
hohem PV-Potenzial sein. Fiir die Férderung der Kraft-
Warme-Kopplung als Alternative zur Kohleverstromung
fordert die Bundesregierung eine Genehmigung der
EU bis 2030. Bei der Steigerung der Energie-Effizienz
raumte Feicht ein, dass Deutschland wie auch andere

Alexander Brem und Stefanie Brem
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Andreas Feicht

EU-Staaten die Ziele nicht erreicht hatten. Einen Anreiz
hierfir konne die steuerliche Anerkennung von Gebau-
desanierungen darstellen. Fir die CO,-Bepreisung setzt
die Bundesregierung auf ein zweistufiges Modell: Pha-
se | mit sanftem Anstieg dient zur Anpassung seitens
Industrie und Verbraucher. In Phase Il ist ein Handels-
system mit Preisunter- und -obergrenze — Floor bzw.
Cap —geplant. Auf der Basis einer in 2025/26 geplanten
Evaluierung soll entschieden werden, ob das Floor/Cap-
System beibehalten oder der Markt freigegeben werden
soll mit dem Anschluss an das EU-ETS-System.

Da das Klimaschutzpaket die Interessen der Verbands-
mitglieder in mehrfacher Hinsicht tangiert, sei es als
Fach-und Fihrungskrafte des Versorgungssektors, als
Betreiber von privaten Photovoltaik-Anlagen und letzt-
lich als Verbraucher, wird der DFK — Verband fiir Fach-
und Fiihrungskrafte sich weiterhin intensiv mit der
entsprechenden Gesetzgebung befassen und hierliber
berichten. — THA Schneider

IMWE @

Die Kreativ-Toolbox fir Unternehmen:
Ideen generieren und innovatives Denken férdern

Schaffer-Poeschel, 2019 notwendig ist, und stellt 50 klassische und neue Kreativi-
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das meiste kennen. Trotzdem ist es eine hilfreiche Samm-
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KOORDINIERUNG SOZIALER SICHERUNGSSYSTEME IN DER EU

AUF DEM WEG IN DIE SOZIALUNION?

Der DFK — Verband fiir Fach- und Fiihrungskrdfte war am 13. Dezember 2019 geladen zum Austausch
mit Gabriele Bischoff MdEP (SPD] als zustdndige Berichterstatterin im Ausschuss fiir Beschdftigung
und soziale Angelegenheiten des Europdischen Parlaments (ber den aktuellen Verhandlungsstand
des Vorschlages der EU-Kommission zur Reform der sozialen Sicherungssysteme, die derzeit auf3er-

halb ihres Heimatlandes leben oder arbeiten.

Austausch mit Gabriele Bischoff, Md EP

Die Ziele der neuen EU-Kommission sehen unter ande-
rem die Vollendung der Wirtschafts- und Wahrungs-
union vor, doch selten wird Gber die andere Seite der Me-
daille berichtet: Wird es in Zukunft auch eine Sozialunion
auf europdischer Ebene geben? Bisher verfiigt die EU in
diesem Bereich nur Gber beschrénkte Kompetenzen. Im
Rahmen der Freizlgigkeit innerhalb der EU regelt diese
mit der Richtlinie die Versicherungsabdeckung der sich
im EU-Ausland befindenden Unionsbirgerinnen und
-birger. Dazu zdhlen neben Pflege-, Arbeitslosen- und
Familienversicherungen auch der Zugang zu speziellen
sozialen Leistungen. Insgesamt sind vor allem die tber
zwei Mio. Berufspendlerinnen und -pendler der EU-Mit-
gliedstaaten oder im EU-Ausland lebende Kinder betrof-
fen —und natdrlich auch Fach- und Fiihrungskrafte.

Gute und faire Losungen fur Arbeitnehmerinnen
zufinden, die Gber innereuropaische Grenzen hin-
aus beschéftigt sind, ist von zentraler Wichtigkeit:

Das ist der Ort, wo Europa wirklich
zusammenwachst

Bischoff verglich die Situation mit einem Smartphone-
Update: Es seien sich alle einig, dass ein Update not-
wendig sei, und beziglich vieler Inhalte gebe es auch
Ubereinstimmende Positionen, nur stecke der Teufel
bekanntlich im Detail. Im Moment werde im Trilog hier-
Uber kontrovers diskutiert. Im Fokus sei unter anderem
die Ausgestaltung einer zum Erhalt von sozialen Leis-
tungen notwendigen Mindestbeschéaftigungszeit, mit
der Missbrauch verhindert werden solle. Dariiber hinaus
stelle der fir Fach- und Flihrungskrafte bedeutende Ab-
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bau von burokratischen Hirden fir Dienstreisen eben-
falls einen wichtigen Bestandteil der Diskussionen dar.

Weitere Verhandlungsinhalte seien die elektronische Ab-
frage von Versicherungsdaten der Arbeitnehmerinnen
und -nehmer — hier seien derzeit die rechtlichen, aber
auch praktischen Grundvoraussetzungen noch nicht
beiallen Mitgliedstaaten vorhanden: das Verhindern von
Steuerflucht und die Frage, wie viele Kriterien hierzu er-
fasst und angewendet werden sollen, sowie der Export
von Arbeitslosengeld fir grenziberschreitend tatige
Arbeitnehmerinnen und -nehmer im Allgemeinen.

Eine Ubersicht der Positionen des DFK zu den so-
zialen Rechten in der EU finden Sie in der Stellung-
nahme zur Anhérung der Europaischen Kommis-
sion unter diesem LINK: bit.ly/35SeV5p

Letztlich misse eine Balance aus dem Verhindern von
Lohn-Dumping auf der einen und dem Abbau von Be-
schaftigungsbeschrankungen auf der anderen Seite
gefunden werden, so Bischoff. Vor allem steht auch der
DFK dafur ein zu verhindern, dass die Burgerinnen, die
zwischen verschiedenen EU-Landern wechseln, be-
nachteiligt werden.

Ein konkretes Abschlussdatum der Reformverhand-
lungen konnte sie nicht nennen. In ihrem Schlusswort
ging sie auf die paradoxe Situation ein, dass sie, die sich
immer fir die weitgehende Abschaffung von Trilogen
stark gemacht habe, nun selbst einen fir das EP fuhre.
Mit der Veranstaltung ist nun immerhin ein wenig mehr
Transparenz in die Abstimmungsrunden gekommen.
—_ mii

Ein Podcast-Interview mit Gaby
Bischoff, MdEP zu dem Thema
finden Sie unter diesem LINK:
bit.ly/3a?PPCY

Mit dem Mobilgerdit diesen
OR-Code scannen. So gelangen
Sie direkt auf die Website.
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Nachteile fiir die Mitbestimmung miissen verhindert werden
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EU-RICHTLINIE ZUM GESELLSCHAFTSRECHT ERLASSEN

NACHTEILE FUR DIE MITBESTIMMUNG ABWENDEN

Diese Woche hat die EU eine Richtlinie erlassen, die
die Niederlassungsfreiheit férdern und grenziber-
schreitende Umwandlungen, Verschmelzungen und
Spaltungen europaischer Unternehmen erleichtern will.
Sie kann aber auch zu gravierenden Nachteilen fir die
deutsche Mitbestimmung fiihren — das muss dringend
verhindert werden, so der DFK — Verband fiir Fach- und
Fiihrungskrafte.

Das Ziel der EU-Richtlinie im sog. ,Company-Law-Pa-
ckage” ist durchaus zu begriifen. Gerade wenn es z.B.
um die Nutzung von Online-Tools bei der Griindung und
Flhrung einer Gesellschaft geht, sollte der rechtliche
Rahmen vereinfacht und digitale Mdglichkeiten im Ge-
sellschaftsrecht eréffnet werden. Nach dem Richtli-
nienvorschlag kdnnen sich nun alsbald Unternehmen
in allen Mitgliedstaaten kostengilinstig und ohne Uber-
flissige Birokratie online registrieren, neue Zweignie-
derlassungen griinden oder Dokumente in das Unter-
nehmensregister einreichen. So weit, so gut.

Im Kern richtig

Michael Krekels, Vorstandsvorsitzender DFK — Ver-
band fiir Fach- und Fiihrungskréafte: ,Das Ansinnen der
Kommission istim Kern richtig. Es herrschte Rechtsun-
sicherheit bei grenzlberschreitenden gesellschafts-
rechtlichen Veranderungen. Und die Richtlinie sieht
auch, dass Gefahren fir die Mitbestimmung bestehen,
wenn man das Gesellschaftsrecht anfasst, und die Re-
gelungen versuchen auch, dies wieder einzugrenzen
— es bleibt aber beim Versuch: In entscheidenden Tei-
len wird es, wenn es so in nationales Recht umgesetzt
wird, massive Nachteile fir die Mitbestimmung geben.*

Die Mitbestimmung stehe heute schon unter Druck, so
der DFK, und sei in mehr und mehr Unternehmen auf
dem Rickzug. Die Richtlinie werde diese Entwicklung
nichtaufhalten, sondernin der Form sogarzementieren.
Vor allem weist der DFK auf folgende geplante Regelung
hin: Anlehnend an die Verordnung zur Europdischen Ak-
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Aufsichtsrat. Der DFK fordert deshalb, den Leiten-
den Angestellten analog zum deutschen Mitbestim-
mungsgesetz von 1976 einen Sitz im Aufsichtsrat zu
garantieren und die Verhandlung tber das Mitbestim-
mungsmodell einem Gremium unter Beteiligung der
Anteilseigner zu Ubertragen.

Jetztist es wichtig, dass die deutsche Politik
diese Systemfehlerin den Mitbestimmungs-
regelungen nicht in deutsches Gesetz umwandelt

pwipf @ Woa'plj0304

Wenn die Richtlinie so umgesetzt wird, kann es massive
Nachteile fiir die Mitbestimmung geben

tiengesellschaft (SE) wird als Schutzmechanismus eine

Verhandlungslésung gewahlt. Hier ist vorgesehen, dass ,Bei einer gesellschaftsrechtlichen Veranderung mis-
die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats sen die in der jeweiligen Gesellschaftsform geltenden
zwischen einem ,Besonderen Verhandlungsgremium® Arbeitnehmer- und Mitbestimmungsrechte mitbedacht
(BVG) der Arbeitnehmer und der Unternehmensleitung werden. Insbesondere die Mitbestimmung der Arbeit-
ausgehandelt wird. DFK-Vorstand Krekels: ,Wenn dies nehmerinnen im Aufsichtsrat muss gesichert werden.
soumgesetzt wird, dann wird sich hier wiederholen, was Es muss verbindliche Standards geben, die dem hdchs-
sich schon bei der SE bewahrheitet hat: Schon aufgrund ten Standard eines Mitgliedslandes entsprechen, in
der vorhandenen Mehrheitsverhaltnisse besteht fir die dem das Unternehmen téatig ist. Dabei wéren auch die
Gruppe der Leitenden Angestellten keine realistische von den deutschen und europaischen Gewerkschaften
Chance, in den Aufsichtsrat einer SE gewahlt zu werden. geforderten Schwellenwerte fiir die Mitbestimmung in
Dies war bei der SE der Fall. Der Verzicht auf die hohe Unternehmen mit européischer Rechtsform ein denk-
Kompetenz der Leitenden Angestellten im Aufsichtsrat barer Weg", so DFK-Vorstand Krekels.
schadet — gerade auch bei der Uberwachung der Vor-
standstatigkeit und der Beratung der Leitungsorgane.” Die Mitgliedstaaten haben nun 36 Monate Zeit, die
Richtlinie in nationales Recht umzusetzen. Krekels:
Systemfehler mit Gesetz ,<Jetzt ist es wichtig, dass die deutsche Politik diese
Systemfehler in den Mitbestimmungsregelungen nicht
Furden DFK wird hier ein Systemfehler nochmals zum in deutsches Gesetz umwandelt. Es ist durchaus még-
Gesetz: Die Verhandlung lber die Mitbestimmung lich, Schutzmechanismen, die auf europaischer Ebene
wird der Unternehmensleitung Uberlassen statt Ubersehen wurden, nun noch in die nationale Umset-
einem Gremium der Anteilseigner. Gerade die Eigner zung der EU-Richtlinie einzubauen. Es geht darum, nun
haben aber ein besonderes Interesse an der fach- endlich absehbare Nachteile fiir die Mitbestimmung zu
lichen Qualifikation eines Leitenden Angestellten im verhindern —besser spat als nie." —

EXKLUSIVE VERANSTALTUNGEN FUR SPRECHERAUSSCHUSSMITGLIEDER
KOMPAKTSCHULUNG

Die Kompaktschulung beinhaltet sowohl Grundlagen als auch Vertiefungen fiir Inre Sprecherausschussarbeit und richtet
sich daher nicht nur an die neugewahlten, sondern auch an die Sprecherausschussmitglieder, der schon langer dabei sind.

Neben den Basics zu den Mitwirkungsrechten und dem Aufbau des Sprecherausschussrechts erhalten Sie aus der tag-
lichen Beratungspraxis der auf das Sprecherausschussrecht spezialisierten Verbandsanwalte anschauliche Beispiele und
Tipps u.a. zum Arbeitsvertrag fir Leitende Angestellte, dem Leitenden-Status nach § 5 Abs. 3 BetrVG, den Downgrading-/
Entleitungsmaglichkeiten, zum Kiindigungsschutz, zur Aufhebungsvereinbarung, der Altersteilzeit, dem Vorruhestand
bis zur betrieblichen Altersversorgung.

Mittwoch, 26.02.2020, 13.00 Uhr—18.00 Uhr, Hamburg
Mittwoch, 18.03.2020, 10.00 Uhr — 15.00 Uhr, Essen
Montag, 20.04.2020, 13.00 Uhr— 18.00 Uhr, Miinchen

— Mitglieder von Sprecherausschiissen, die eine Sondermitgliedschaft mit dem DFK abgeschlossen haben, erhalten den
Mitgliederrabatt fiir die Sprecherausschuss-Schulungen! —

Nutzen Sie auch die Méglichkeit der Inhouse-Schulung ab drei Teilnehmern! Anfragen unter: info@dfk-kompetenz.de
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EXKLUSIVE VERANSTALTUNGEN FUR
FACH- UND FUHRUNGSKRAFTE

Als Servicegesellschaft des Verbandes
DFK - Verband fiir Fach- und Fiihrungs-
kréfte bietet die DFK-Kompetenz GmbH
Veranstaltungen, Vortrage, Workshops,
Seminareetc.aufdenGebietenderKarri-
ereentwicklung, des Arbeitsrechts und
des Rechts der Sprecherausschiisse
an unseren Standorten sowie als In-

lhre Vorteile

house-Veranstaltungen bundesweit zu
glinstigen Konditionen an.

— Hochqualifizierte und erfahrene
Referentinnen und Referenten
— Erméafigte Seminargebihren und

Frihbucherrabatt fir Mitglieder

des DFK — Verband fiir Fach- und
Fiihrungskrafte und fir die
Kooperationspartner

— Die Kosten fiir die Fort- und Weiter-
bildung konnen vom Arbeitgeber
iibernommen werden bzw. sind im
Rahmen der Steuererklarung als
Werbungskosten ansetzbar.

EXKLUSIVE VERANSTALTUNGEN FUR FACH- UND FUHRUNGSKRAFTE

Nadja Bulmahn, Leadership Consulting & Coaching
1. PSYCHOLOGISCHES WISSEN FUR FUHRUNGSKRAFTE
KOMMUNIKATION ALS SOZIALES MEDIUM.
PSYCHOLOGISCHE GESPRACHSFUHRUNG FUR
FUHRUNGSKRAFTE

Freitag/Samstag, 24./25.04.2020
09:00 Uhr — 17:00 Uhr, Essen

Freitag/Samstag, 05./06.06.2020
09:00 Uhr — 17:00 Uhr, Frankfurt

In dieser zweitdgigen Veranstaltung werden die
wichtigsten Aspekte fir die Gesprachsvorbereitung,
die Gestaltung der Gesprache und das Verhalten nach
Gesprachen unter psychologischen Gesichtspunkten
vermittelt. Weitere Informationen erhalten Sie unter:
www.dfk-kompetenz.de.

Nadja Bulmahn, Leadership Consulting & Coaching
Il. PSYCHOLOGISCHES WISSEN FUR FUHRUNGSKRAFTE
DEN WANDEL MEISTERN.

CHANGE MANAGEMENT MIT DEM PSYCHOLOGISCHEN
ERFOLGSFAKTOREN-MODELL FUR VERANDERUNGEN

Freitag, 15.05.2020, 09.00 Uhr — 17.00 Uhr, Diisseldorf

Freitag, 25.09.2020, 09.00 Uhr— 17.00 Uhr, Frankfurt
Die Einfluss- und Erfolgsfaktoren fir Verdnderungspro-
zesse, die Ausldser von Wandel, notwendige Rahmen-
bedingungen im Unternehmen sowie die Rollen, die in
Change-Prozessen zu besetzen sind, werden in dieser
Veranstaltung umfassend dargestellt. Weitere Informa-
tionen erhalten Sie unter: www.dfk-kompetenz.de.

SAVE THE DATE - SAVE THE DATE - SAVE THE DATE - SAVE THE DATE - SAVE THE DATE

SPRECHERAUSSCHUSSKONFERENZ 2020

29./30.10.2020
Donnerstag/Freitag, Minchen

Kosten pro Fort- und Weiterbildungsveranstaltung:

1-Tages-Seminar
Mitglieder DFK/Kooperationsmitg|.
Nichtmitglieder

2-Tages-Seminar

Mitglieder DFK/Kooperationsmitg|.
Nichtmitglieder
Sprecherausschusskonferenz
Mitglieder DFK/Kooperationsmitgl.
Nichtmitglieder

595 € inkl. MwSt.
841 € inkl. MwSt

892,50 € inkl. MwSt.
1.200 € inkl. MwSt.

650 € inkl. MwSt
975 € inkl. MwSt

Samtliche Veranstaltungen kénnen Sie Gber unsere Website www.dfk-kompetenz.de buchen!
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INTERESSANT UND KURIOS

KUNDIGUNG WEGEN RECHTSEXTREMER TATTO0S

von Rechtsanwaltin Diana Nier

Das offentliche Tragen rechtsext- ygrsicht bei Zeitunglesen und

remer Tattoos flhrt nicht zwangs- privattelefonaten wihrend der
ldufig zu einer Kindigung, so die Arbeitszeit

Richter beim Landesarbeitsgericht

Berlin-Brandenburg  (LAG), Urteil Uber eine fristlose Kindigung hat-
vom 11.12.2019,AZ: 15Sa 1496/19. te das Landesarbeitsgericht (LAG)
Zu dieser Entscheidung liegt aktuell Nirnberg am 20.02.2019, AZ: 4 Sa

nur eine Pressemitteilung vor.

Der Klager, welcher beim Land Bran-
denburg als Lehrer be-

schaftigt war, hat-
te sich ,Meine
Ehre heif3t Treue®
und die
rechten Szene ver-
wendeten Symbole
,Wolfsangel  und
,Schwarze Sonne®
tatowieren  las-
sen. Das Land
Brandenburg
kiindigte dem
Padagogen
daraufhin, da

die Tattoos fur
eine rechte Ge-
sinnung  spre-
chen und somit
der Lehrer nicht fir
den Schuldienst ge-
eignet sei.

in der

Das LAG priifte gar nicht erst, ob die
Tattoos eine Kiindigung rechtfertig-
ten, sondern warfen dem Land vor,
dass vor einer Kiindigung zunachst
eine Abmahnung als milderes Mittel
hatte ausgesprochen werden mis-
sen. Dies seijedoch nicht erfolgt.

Seinen  Beschaftigungsanspruch
konnte der Klager allerdings nicht
durchsetzen, da das Land erneut
geklindigt hatte und das anhéangige
Kindigungsschutzverfahren noch
nicht abgeschlossen ist.

349718 zu entscheiden.

Klagerin war eine 56-jahrige Reini-
gungskraft, die seit 1994 fir ihren
Arbeitgeber die Blrordume von
Kunden sauberte.
Bereits im Marz
2016 erhielt

h__
sie eine
Abmahnung,
weil sie sich im

Arbeitszeiterfassungssystem an-
gemeldet hatte, sich tatsachlich je-
doch erst eine halbe Stunde spater
am Arbeitsplatz einfand. Sie wur-
de daher aufgefordert, umgehend
nach dem Einstempeln ihre Arbeit
aufzunehmen.

Nachfolgend wurde die Klagerin
mehrfach dabei erwischt, wie sie
Gber eine halbe Stunde mit dem
Diensttelefon des Kunden wahrend
ihrer Arbeitszeit private Telefonate
fuhrte. Auflerdem las sie Zeitung,
ohne ihre Arbeit zu erledigen.

Der Arbeitgeber kiindigte ihr darauf-
hin fristlos. Sie habe keine Privat-
telefonate fihren oder Zeitung wah-
rend ihrer Arbeitszeit lesen dirfen.

Das LAG bestatigte in seinem Urteil
die Wirksamkeit der fristlosen Kiin-
digung. Aufgrund der wiederholt ge-
fuhrten privaten Telefonate und dem
Zeitunglesen wahrend der Arbeits-
zeit habe die Klagerinin erheblichem
Umfang ihre regulédre Arbeitszeit
unterbrochen, um private Dinge
zu erledigen. Unter Verweis auf
die vorherige Abmahnung
habe sie umgehend nach
dem Einstempeln ihre
Arbeit zu verrichten
gehabt. Dies befolgte
sie nicht, sondern
habe es sich viel-
mehr mit einer nicht
Shinzunehmenden
Disziplinlosigkeit® in
den Buros anderer
Mitarbeiter ,bequem®
gemacht. Diese beharr-
liche Pflichtverletzung
begriinde auflerdem eine
erhebliche Wiederholungs-
gefahr, die dem Arbeitgeber
nicht zuzumuten ist.

Trotz der 23 Jahre Beschaftigungs-
zeit beim Arbeitgeber war das Arbeits-
verhaltnis bereits langer belastet, so
dass hier im Interesse des Arbeitge-
bers entschieden wurde. —
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WO IST EIGENTLICH MEINE ERSTE ARBEITSSTATTE

UBERALL UND NIRGENDWO

Die erste Arbeitsstdtte drfte im Grunde einfach zu bestimmen sein. Sie ist da, wo man tdglich ar-
beitet. Bei einem festen Arbeitsplatz ist dies auch zutreffend. Ganz so einfach ist es allerdings bei
Aufiendienstmitarbeitern nicht. Es stellt sich hierbei die Frage, wo die erste Téitigkeitsstdtte des Arbeit-
nehmers ist, wenn der Einsatzort stédndig im Wechsel ist. Denn Fahrten vom Wohnsitz zu anderen
Arbeitsorten als die erste Tdatigkeitsstdtte sind beruflich veranlasste Auswadrtstdtigkeiten und kénnen
als Dienstreisen abgerechnet werden. Daher ist die Festlequng der ersten Tdtigkeitsstdtte insbeson-
dere aus steuerrechtlichen Griinden relevant und fir das steuerliche Reisekostenrecht bindend. Der
Arbeitnehmer kann pro Dienstverhdltnis maximal nur eine Tétigkeitsstdtte haben.

Wo ist eigentlich mein Arbeitsplatz?

Vorrangig kann der Arbeitgeber aufgrund seines
Direktionsrechts vertraglich festlegen, wo die erste
Tatigkeitsstatte des Arbeitnehmers ist. Die Festlegung
muss eindeutig bestimmt sein und zumindest einen
Bezug zu der tatsdchlichen Tatigkeit aufweisen. Es
spielt keine Rolle, in welchem Umfang der Arbeitnehmer
sich in der zugeordneten Tatigkeitsstatte aufhalt und
ob es sich um den Mittelpunkt seiner beruflichen Tatig-
keit handelt. Es muss allerdings eine dauerhafte Zuord-
nung zu einer ortsfesten betrieblichen Einrichtung des
Arbeitgebers, eines verbundenen Unternehmens oder
eines vom Arbeitgeber bestimmten Dritten vorliegen.

Dauerhaftigkeit?

Eine Dauerhaftigkeit ist insbesondere dann gegeben,
wenn der Arbeitnehmer unbefristet fir die Dauer des
Dienstverhaltnisses oder tGber einen Zeitraum von 48

Monaten hinaus an einer bestimmten Tatigkeitsstatte
tatig werden soll. Als erste Tatigkeitsstatte kann folg-
lich auch der Ort bestimmt werden, an dem sich der
Arbeitnehmer faktisch weniger befindet als an einem
anderen Arbeitsort. Die Grenze fiir die Zuordnung liegt
dort, wo der Arbeitnehmer in der festgelegten Einrich-
tung des Arbeitgebers gar keine Arbeiten verrichtet.

Fehlt es an einer vertraglichen Festlegung der ersten
Tatigkeitsstatte durch den Arbeitgeber oder hat er sie
nicht eindeutig bestimmt, so werden zur Bestimmung
die gesetzlichen Regelungen herangezogen. Demnach
sind quantitative Merkmale mafigebend. Es gilt die be-
triebliche Einrichtung als erste Tatigkeitsstatte, an der
derArbeitnehmer typischerweise arbeitsvertraglich ta-
tig werden soll, je Arbeitswoche zwei volle Arbeitstage
oder mindestens ein Drittel seiner vereinbarten regel-
mafligen Arbeitszeit. — na
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VERTRIEBLER AUFGEPASST!

WEM GEHORT DER XING/LINKEDIN-ACCOUNT?

Vertrieb ist das Herzstlick vieler Unternehmen. Im Zeitalter der Digitalisierung werden immer mehr —
ergdnzend zu den klassischen Vertriebswegen — Social-Media-Kandle genutzt, (ber die Kunden aktiv
angesprochen werden, ber die Anfragen von Kunden bearbeitet werden, (iber die Kunden Informatio-

nen erhalten ...

Im Zeitalter der Digitalisierung werden Social-Media-Kandle
genutzt, um die Kunden aktiv anzusprechen

Im Regelfall verwendet der Mitarbeiter dafiir ,schein-
bar“seinen eigenen Account — bei XING, LinkedIn, Twit-
ter, Instagram und Co. Der Account enthalt je nach An-
bieter den Namen, die Position, die Kontaktdaten, den
Lebenslauf und alle Kontakte — private wie auch ge-
schiftliche. Gegentber dem (doch eher privaten] Face-
book gehdren insbesondere XING und LinkedIn zu den
in erster Linie beruflich genutzten Netzwerken.

Wem gehort der Kontakt?

Uber diese Netzwerke mit Kunden zu agieren, ist kein
Problem, sondern im Gegenteil sehr gewlinscht, ggf.
sogar Teil des Arbeitsauftrages, solange der Mitarbeiter
im Unternehmen tatig ist. Immer wieder kommt es je-
doch nach dem Ausscheiden des Mitarbeiters — insbe-
sondere, wenn dieser zu einem Wettbewerber wechselt
— zu Streitigkeiten. Denn verbleiben die Kunden beim
Mitarbeiter, kann er diese Daten einfach bei seinem
neuen Arbeitgeber weiterverwenden. Hart umkampft
sind die Kontakte gerade dann, wenn der Vertriebler
seine Kunden nur bei ,XING/LinkedIn® gelistet hat. Hau-
fig geht es auch nicht nur um die Kundenlisten selber,
sondern um die wichtigen und nitzlichen ,weichen”
Faktoren rund um den Kunden: Welche Uhrzeiten sind
bevorzugt, welches sind die Lieblingsgesprachsthe-
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men, welche persdnlichen Rahmenumstande liegen vor
und dergleichen mehr.

Der alte Arbeitgeber versucht, Unterlassungsanspri-
che, manchmal auch Herausgabeanspriiche, mit der
Behauptung, die Social-Media-Kontakte ,gehdren” ihm,
geltend zu machen. Da es sich um Daten handelt, dreht
es sich also um die Frage, wer das Recht hat, die Kon-
takte und die damit verbundenen Informationen zu nut-
zen, bzw. wer das Recht hat, sie zu I6schen. Die Arbeits-
gerichte haben dazu leider bisher wenig abschlie3ende
Antworten geliefert.

Konkrete Regelung Fehlanzeige?

Auch fehlt im Regelfall eine konkrete Regelung im
Arbeitsvertrag. Ausgangspunkt der Bewertung ist da-
her folgender allgemeiner arbeitsrechtlicher Grund-
satz: ,Dienstliche” Daten — ebenso wie alle sonstigen
Arbeitsergebnisse — gehdren dem Arbeitgeber; private
Daten dagegen dem Arbeitnehmer. Dieser Grundsatz
gilt sogar ohne explizite arbeitsvertragliche Vereinba-
rung, alleine aus der arbeitsvertraglichen Nebenpflicht.
Damit ist jeder Arbeitnehmer verpflichtet, spatestens
im Zeitpunkt der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
die dienstlichen Daten herauszugeben.

Immer wieder kommt es jedoch nach dem
Ausscheiden des Mitarbeiters — insbesondere
wenn dieser zu einem Wettbewerber wechselt —
zu Streitigkeiten

Folglich wére in einem ersten Schritt zu klaren: Handelt
es sich um einen rein dienstlich genutzten Account
oder einen rein privat genutzten Account? Erfahrungs-
gemaf werden die meisten Accounts jedoch sowohl pri-
vatals auch beruflich genutzt, was die Bewertung nicht
unbedingt erleichtert.

Mangels einer gesetzlichen Regelung und einer belast-
baren Rechtsprechung der Arbeitsgerichte wird die Fra-
ge,wem die Kontakte gehdren bzw. wer Eigentiimer des
Accounts ist, nach dem dufleren Erscheinungsbild und
nach allgemeinen Bewertungen zu kldren sein.



Fiir einen privaten Account spricht u.a.,

—dass der Arbeitnehmer ihn mit seiner privaten E-Mail-
Adresse nutzt,

—dass er die ,Mitgliedsgebihr* selber tragt,

—dass der Account schon vor Beginn des Arbeitsver-
haltnisses angelegt wurde.

Fir einen beruflichen Account sprichtu.a.,

—dass der Arbeitnehmer ihn mit seiner dienstlichen
E-Mail-Adresse nutzt,

—dass der Account erst mit/nach Beginn des Arbeits-
verhaltnisses angelegt wurde,

—dass der Arbeitnehmer die ,Mitgliedsgebihr* Uber-
nimmt,

—dass der Arbeitgeber/das Unternehmen Teil des Ac-
countnamens ist,

— dass die Kontaktaufnahme im Rahmen der geschéft-
lichen Tatigkeitim Auftrag des Arbeitgebers erfolgt,

—dass das Kennwort nicht nur dem Arbeitnehmer be-
kannt ist, sondern auch andere Mitarbeiter auf den
Account zugreifen kdnnen.

Das Video sehen Sie unter
diesem LINK:
bit.ly/2Gd7tHF

Mit dem Mobilgerdt diesen
OR-Code scannen. So gelangen
Sie direkt auf die Website.

Bei einem beruflichen Account handelt es sich um ein
Arbeitsmittel. Damit kann der Arbeitgeber (spatestens)
mit Beendigung des Arbeitsverhaltnisses die Heraus-
gabe der Zugriffsmdglichkeiten auf den Kontakt sowie
die gespeicherten Kontaktdaten verlangen.

Anders bei gemischt genutzten Accounts. Da diese Ac-
counts auch private Kontakte und Nachrichten enthal-
ten, muss der Schutz der Privatsphére des Arbeitneh-
mers beachtet werden. Der Arbeitgeber ist somit nicht
befugt, auf den Account zuzugreifen. Der Arbeitgeber
kann den Arbeitnehmer aber anweisen zu selektieren,
welche Inhalte einen geschaftlichen Bezug haben und
welche privater Natur sind. Die den Arbeitgeber betref-
fenden Daten misste der Arbeitnehmer im Rahmen
seiner nachvertraglichen Nebenpflichten an diesen he-
rausgeben. In der Regel wird es fiir den Arbeitgeber aber
schwierig sein, dem Arbeitnehmer nachzuweisen, ob er
diesbeziglich vollstandig und ehrlich informiert hat.

Arbeitgebernistangesichts derunklaren Rechtslage zu
raten, im Rahmen ihres Direktionsrechts Richtlinien (so
genannte Social Media Guidelines) zum Umgang mit So-

unsplash.com @ austin-distel
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Wem gehért der Account?

cial Media zu entwerfen. Auch durch Betriebsvereinba-
rungen kdnnte der Umgang mit Social Media ndher kon-
kretisiert bzw. vereinbart werden. Und Arbeitnehmer
sollten darauf achten, zumindest die Mitgliedsgebihr
selberzu entrichten und ggf. eine private e-Mail-Adresse
zu hinterlegen. Auch sollte man die Login-Daten nur
sehr selektiv weitergeben und das Kennwort regelma-
fig andern. Nicht selten wurden schon Mitarbeiter im
Falle eines (streitigen) Ausscheidens (zumindest zeit-
weise] von ihrem eigenen Account ausgesperrt. — kr

Alfred-Joachim Hermanni

Presse- und Offentlichkeits-
arbeit fur Weiterbildungs-
einrichtungen

Kommunikation nach innen und aufien
strategisch umsetzen

WBV Media, 2019

123 Seiten, broschiert
ISBN 9783763960361
34,90€

-

Ein schmales Buch, dass gut in die Pressearbeit ein-
fahrt. Wer sich also neu in diesem Bereich befindet,
ist hier absolut richtig. Verschiedene Elemente der
Pressearbeit werden kundig erklart und vorgestellt.
Dieses Buch kann man naturlich auch auf3erhalb von
Bildungseinrichtungen verwenden, wenn man die
Tools Ubertragt. Wirkliches Gegenargument ist aller-
dings der Preis. — rk
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KOSTEN EINER GERICHTLICHEN AUSEINANDERSETZUNG IM ARBEITSRECHT

MITGLIEDSCHAFT IM DFK IST BARES GELD WERT!

Ein Rechtsstreit ohne Unterstiitzung des DFK kann
sehr teuer werden

Eine Kernkompetenz unseres Verbandes, des DFK —
Verband fiir Fach- und Fiihrungskréfte, die unseren
Mitgliedern kostenfrei zugute kommt, ist die Rechts-
beratung und juristische Interessenvertretung. Unser
juristischer Service erfolgt durch erfahrene Rechts-
anwalte und Fachanwalte fir Arbeitsrecht, die unsere
Mitglieder in allen Berufsbelangen beraten und vertre-
ten [Arbeitsrecht, Sozialrecht, Steuerrecht, Bufigeld-
verfahren, Strafverfahren). Zu unserer Rechtsberatung
gehdrt dabei nicht nur die gerichtliche Vertretung im
Rechtsstreit durch alle Instanzen, sondern auch und
insbesondere die vorbeugende, rechtliche Beratung
und Information sowie die auf3ergerichtliche Vertretung
und Unterstitzung unserer Mitglieder. Eine Mitglied-
schaft in unserem Verband zahlt sich daher aus.

Fur das Klientel der Fach- und Flihrungskrafte ist gera-
de die préventive rechtliche Betreuung sehr wichtig und
ist haufig der Schlussel fir eine positive Karriereent-
wicklung. Lange Rechtsstreitigkeiten und Auseinander-
setzungen mit dem Arbeitgeber schaden einer Karriere
und kdnnen sich auch in der Branche herumsprechen.
Aber es gibt gerade auch viele Falle, die nur durch eine
gerichtliche Vertretung geldst werden kénnen. Allein in
den letzten Jahren hat sich vermehrt gezeigt, dass auch
Arbeitgeber im Bereich der Fach- und Fihrungskrafte
Entscheidungen tber den Gerichtsweg beanspruchen
und dass die Gangart hier harter geworden ist.

Wie teuer eine arbeitsgerichtliche Streitigkeit norma-
lerweise istund welche Vorziige unser Verbandsrechts-
schutz auflerdem bietet, verdeutlicht der nachfolgende
Artikel.
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Was kostet ein Anwalt?

Grundsatzlich berechnen sich die Kosten anwaltlicher
Tatigkeit nach dem so genannten Rechtsanwaltsver-
gitungsgesetz (RVG). Nach den darin enthaltenen Ge-
bihrentatbestanden erhalt der Anwalt fiir bestimmte
Tatigkeiten ein bestimmtes Honorar. Die Gebihren
wiederum richten sich nach dem Streitwert, welcher
vom Arbeitsgericht festgesetzt wird. Bei Zahlungs-
klagen (z.B. Klage gegen den Arbeitgeber auf Zahlung
eines Monatsgehaltes in Hohe von 9.000€]) betragt
der Streitwert die Hohe des eingeklagten Betrages
(9.000€). In Kindigungsschutzverfahren wird der
Streitwert in der Regel auf drei Brutto-Monatseinkom-
men (3 x 9.000€ = 27.000€]) festgesetzt. Weitere
Antrage, wie zum Beispiel ein Weiterbeschéaftigungs-
antrag oder ein Antrag auf Erteilung eines Arbeitszeug-
nisses, erhdhen den Streitwert jeweils bis zu einem
Bruttomonatsgehalt oder mehr. Auch wird im Rahmen
der Festsetzung eines Streitwertes haufig ein soge-
nanntes durchschnittliches Gehalt festgesetzt. Die-
ses beriicksichtigt sodann die variable Vergltung und
andere entgeltliche Vorteile wie etwa einen Dienst-
wagen. Ein durchschnittliches Bruttomonatsgehalt in
Hohe von mindestens 9.000€ pro Monat ist daher ein
realistischer Wert.

Alternativ — in spezialisierten Anwaltskanzleien jedoch
die Regel — bestehen immer mehr Rechtsanwalte dar-
auf, sogenannte Vergltungsvereinbarungen zu tref-
fen. Insbesondere im Bereich der Arbeitgebervertre-
tungen und der juristischen Begleitung von Fach- und
Flhrungskraften ist eine sogenannte Honorarverein-
barung auf Stundenbasis mittlerweile die Regel. Die
inhaltliche Ausgestaltung der Vereinbarung kann dabei
variieren. So kann etwa eine Stundenvereinbarung oder
auch ein Pauschalbetrag vereinbart werden. Welche
Alternative flr den Mandanten im Einzelfall glinstiger
ist, muss im Vorfeld genau abgewogen werden. Dabei
ist zu bedenken, dass sich ein durchschnittlicher Stun-
densatz nicht unterhalb von 250 € bewegt. Bei spezia-
lisierten Kanzleien undin Grofistadten vervielfacht sich
dieser Satz sehr schnell auf mehr als das Doppelte. Je
nach Umfang kann dabei allein die Sichtung der Unter-
lagen mehrere Stunden in Anspruch nehmen, von der
Bearbeitung ganz abgesehen. Schon dabei laufen die
Gebilhren auf. Im Zuge der gerichtlichen Auseinander-
setzungen kommen dann vielfach Schriftsatze im Be-
reich von 15 bis 30 Seiten zustande, deren Erstellung
und Lesung bereits eine Vielzahl an Stunden bedeutet.
Dazu kommen dann noch die Gerichtskosten.
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Beispiel fiir die Kosten eines Arbeitsrechtsstreits im Urteilsverfahren (RVG)
(Kindigungsschutzklage eines Arbeitnehmers, 9.000€ Monatseinkommen, Streitwert: 27.000 €]

Gerichtskosten gemaf3
Gerichtskostengesetz i.V.m.
Kostenverzeichnis (KV)

Rechtsanwaltsgebiihren gemaf3
Rechtsanwaltsverglitungsgesetzi.V.m. Gesamt
Vergitungsverzeichnis (VV)

2,0 Geblhren
Nr. 8210 KV
812,00€

1.Instanz,
Arbeitsgericht

1,3 Verfahrensg.Nr.3100VV  1.121,90€
1,2 Terminsg. Nr.3104 VV 1.035,60€

Postpauschale Nr.7002 VV 20,00€ 3.403,23€
19% Umsatzst. Nr. 7008 VV 413,73 €
Gesamt: 2.591,23€

3,2 GebUhren
Nr.8220 KV
1.299,20€

Berufung,
Landesarbeitsgericht

1,6 Verfahrensg. Nr. 3200VV 1.380,80€
1,2 Terminsg. Nr. 3202 VV 1.035,60€

Postpauschale Nr.7002 VV 20,00€ 4.198,52€
19% Umsatzst. Nr. 7008 VV 462,92€
Gesamt: 2.899,32€

4,0 GebUhren

1,6 Verfahrensg. Nr. 3206 VV  1.380,80€
1,5 Terminsg. Nr. 3210 VV 1.294,50€

Si‘;‘j:’sr;’rbeits ericht | \r-8230KV Postpauschale Nr.7002 VV 20,00€ | 4.831,40€
g 1.624,00€ 19%Umsatzst. Nr. 7008V 512,10€
Gesamt: 3.20740€
1.-3.Instanz 3.735,20€ Eigene Anwaltskosten 8.697,95€
Kosten des gegnerischen
Rechtsanwalts im Falle der 18.539,87 €
Niederlage 6.106,72€

Endet der gerichtliche Prozess durch einen Vergleich,
werden die Kosten der weiteren Instanzen (Berufungs-
oder Revisionsinstanz) eingespart. In diesem Fall er-
hoht sich der Streitwert jedoch mitunter erheblich. Die
Héhe der vereinbarten Abfindungszahlung spielt dabei
zwar keine Rolle, da Abfindungszahlungen fir die Be-
wertung des Streitwertes auflen vor gelassen werden.
Regelungen zum Zeugnis oder zur Weiterbeschéaftigung
wie auch Streitigkeiten Gber die Hohe von Bonuszahlun-
gen und etwaigen Schadensersatzforderungen kdnnen
jedoch sich sehr wohl streitwerterhéhend auswirken.
Nicht selten kommt es im Zuge der Streitwertbemes-
sung firden Vergleich zu einer Verdoppelung des Streit-
wertes fir das Verfahren.

(—

UNSERE ANWALTE
AN IHRER SEITE

Vor dem Arbeitsgericht gilt ferner der Grundsatz, dass
jede Partei ihre aufiergerichtlichen Kosten — und damit
auch die Kosten des Rechtsanwalts — selbst tragt. Ein
Kostenerstattungsanspruch gegenlber der unterlege-
nen Partei besteht nicht. Selbst im Falle eines Erfolges
vor Gericht sind die aufgewendeten Kosten ,verloren®.
Lediglich in den hdheren Instanzen vor dem Landes-
arbeits- und Bundesarbeitsgericht besteht ein Erstat-
tungsanspruch der obsiegenden Partei.

Bezogen auf das Beispiel wiirden Anwaltskosten fiir die
erste Instanz in Hohe von 2.591,23€ in jedem Fall an-
fallen und vom Arbeitnehmer zu tragen sein. Umgerech-
netin Mitgliedsbeitrage, wiirde dies einen Zeitraum von
derzeit 10,5 Jahren bedeuten.

Ist eine Mitgliedschaft im DFK sinnvoll, wenn man
bereits eine Rechtsschutzversicherung
abgeschlossen hat?

Ja. Die allgemeinen Rechtsschutzbedingungen der Ver-
sicherungen verlangen grundsatzlich den Eintritt eines
so genannten ,Schadensfalls“ (sprich z.B. Gerichts-
verfahren) als Voraussetzung fiir die Ubernahme der
Kosten einer anwaltlichen Vertretung. Ohne Schaden
keine Kostenlibernahme. Daher reicht der Abschluss
einer Rechtsschutzversicherung fir Flhrungskrafte
nurin begrenztem Mafle. Denn es ist wichtig zu wissen,
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dass die anwaltliche Vertretung von Fiihrungskraften
in zahlreichen Fallen auflergerichtlich erfolgt. Sei es
die reine Rechts- oder Vertragsberatung (Arbeits-, Auf-
hebungs-, Anderungs-, Entsendungsvertrag etc.), die
Prifung von Arbeitspapieren oder -zeugnissen oder
die Fiihrung mit Verhandlungen jeglicher Art mit dem
Arbeitgeber — all diese Falle enden nur selten vor dem
Arbeitsgericht. Hinzu kommt, dass die Versicherungen
generell nur die Kosten nach dem Rechtsanwaltsver-
glitungsgesetz, nicht jedoch die Kosten im Rahmen
einer Verglitungsvereinbarung ersetzen. Daher kdnnen
Honorarvereinbarungen, die Uber dem gesetzlichen
Vergutungsanspruch nach RVG liegen, gegeniber der
Rechtsschutzversicherung nicht geltend gemacht wer-
den und sind vom Arbeitnehmer zu bezahlen.

Bei arbeitsrechtlichen Auseinandersetzungen sind
Fuhrungskrafte daher regelmaBig einem erheblichen
Kostenrisiko ausgesetzt und drohen bei rechtlichen
Auseinandersetzungen zumindest auf einem Teil ihrer
Kosten sitzen zu bleiben. Mit einer Mitgliedschaft im
DFK hat man daher die richtige Wahl getroffen. Unser

Fotolia © fotomek

Fach- und Fiihrungskrifte sind bei einem Rechtsstreit einem
erheblichen Kostenrisiko ausgesetzt

Verband bietet im Rahmen seines juristischen Services
die Leistungen und den Schutz, den Flhrungskréfte
brauchen und schatzen. Durchschnittlich mehr als
2.000 Rechtsschutzfélle im Jahr belegen dies. —  kk

VERGANGENHEITSBEWALTIGUNG DURCH ARBEITSRECHT, TEIL 2

KUNDIGUNGSMOGLICHKEITEN IM OFFENTLICHEN
DIENST WEGEN EINER STASI-MITARBEIT

von Dr. Ulrich Goldschmidt, DFK-Senior Advisor

Dr. Ulrich Goldschmidt
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Wie im ersten Artikel zu dieser Thematik gezeigt, war
das Ministerium fur Staatssicherheit (MfS), kurz: Stasi,
in das gesamte Leben der DDR-Bevdlkerung bis hin zur
Intimsphare der Birger eingedrungen und hatte dabei
auch vor offenkundig rechtswidrigen Handlungen nicht
zuriickgeschreckt. Das Vertrauen in den Staat und in
seine Reprasentanten war, vorsichtig ausgedriickt,
grundlegend erschittert. Das zeigte sich nicht zuletzt
beim Sturm von DDR-Birgern auf die Berliner Stasi-Zent-
rale am 15. Januar 1990. Mit dem Einigungsvertrag vom
31. August 1990 zwischen der Bundesrepublik Deutsch-
landund der DDR Uber die Herstellung der Einheit Deutsch-
lands sollte die Chance zum Neubeginn ergriffen werden.

Gratwanderung zwischen Kontinuitat und
Neubeginn

Allerdings beinhaltete der Einigungsvertrag zugleich
auch eine Kontinuitatsentscheidung, wonach die



Arbeitsverhaltnisse
in der o&ffentlichen
Verwaltung im Bei-
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MfS-Personalentwicklung 1949-1989
nach Gleseke, Jens: Dig i iter der i

it, Berfin 2000, 5. 552-557.

trittsgebiet nach der
Vereinigung  grund-
satzlich  fortgelten

sollten. Das war auch
insoweit konsequent,
als es sich im Rechts-
sinne um einen Bei-
tritt der neuen Bun-
deslander gemaf Art.
23 GG handelte und
nicht etwa um eine

Hauptamtliche Mitarbeiter gesamt
{prwesils zum 31.12. des Jahres)
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Zugleich aber war es unverzichtbar, sich in der &ffentli-
chenVerwaltung von Mitarbeitern zu trennen, die wegen
ihrer Verstrickung in ein staatliches Unrechtssystem
das Ansehen und die Akzeptanz der Verwaltung bei den
Birgern beschadigt hatten. Fir einen Rechtsstaat war
es aber auch nicht akzeptabel, dabei pauschale Lsun-
gen anzustreben. Zwingend vorgegeben war vielmehr
die individuelle Uberpriifung jedes einzelnen Anstel-
lungsverhaltnisses mit der Mafigabe, die Eignung des
Mitarbeiters auch dahingehend zu Uberprifen, ob die
Burger konkret in seiner Person den Reprdsentanten
eines Rechtsstaates erkennen und akzeptieren wir-
den. Der Gesetzgeber hat versucht, bei seiner Gratwan-
derung zwischen Kontinuitdt und Neubeginn diesem
Anliegen im Einigungsvertrag durch die Formulierung
von Grinden fur eine auf3erordentliche Kiindigung in der
offentlichen Verwaltung gerecht zu werden.

Der Einigungsvertrag hat dazu in Anl. | Kap. XIX Sach-
gebiet AAbschn. Il Nr. 1 Abs. 5 den folgenden Wortlaut
erhalten:

,Einwichtiger Grund fiir eine auf3erordentliche Kiindigung
istinsbesondere dann gegeben, wenn der Arbeitnehmer

1. gegen die Grundsdtze der Menschlichkeit oder
Rechtsstaatlichkeit verstoflen hat, insbesondere die
im Internationalen Pakt (ber biirgerliche und poli-
tische Rechte vom 19. Dezember 1966 gewdhrleis-
teten Menschenrechte oder die in der Allgemeinen
Erkldrung der Menschenrechte vom 10. Dezember
1948 enthaltenen Grundsdtze verletzt hat oder

2. fir das frihere Ministerium fir Staatssicherheit/Amt
fir nationale Sicherheit tétig war

und deshalb ein Festhalten am Arbeitsverhdltnis unzu-
mutbar erscheint.”

1586 (einschl. HIM)
1987 (einschi. HIM)
1588 (einschi. HIM)
1589 {einschl. HIM)

Auglerordentliche Kiindigung gemaf3
Einigungsvertrag

Fir Falle der Stasi-Mitarbeit regelt der Einigungsver-
trag die Mdglichkeit einer auferordentlichen Kindi-
gung im o6ffentlichen Dienst gegeniber der allgemei-
nen Kindigungsvorschrift in § 626 BGB eigenstandig
und abschlieend. Die sonstigen Voraussetzungen
von § 626 BGB sind nicht zu priifen, so dass der Ei-
nigungsvertrag eine Erleichterung des Kindigungs-
rechts darstellt. Dies entspricht der Intention des
Gesetzgebers, fiir den Bereich des dffentlichen Diens-
tes ein politisches Signal setzen zu wollen (Bundes-
tags-Drucksache 11/7817, S. 180). Dem Gesetzgeber
ging es darum, sich mit rechtsstaatlichen Mitteln von
,personellen Altlasten“ aus der DDR-Zeit trennen zu
kdnnen. Wir haben es hier also mit einem geschlos-
senen Kiindigungsrechtssystem zu tun, welches spe-
ziell fur den 6ffentlichen Dienst geschaffen wurde.
Dass dies aus politischen Griinden geschah, ist auch
unter verfassungsrechtlichen Gesichtspunkten nicht
zu beanstanden. Die Regelung mag politisch motiviert
gewesen sein, ihre Ausformung und Anwendung un-
terliegen aber berechtigten rechtlichen Erwagungen.
Als Regulativ zur Erleichterung des Kiindigungsrechts
nach Einigungsvertrag hat der Gesetzgeber ndmlich
zugleich das Erfordernis der Zumutbarkeitsprifung in
Absatz 5 aufgenommen.

Die Verwendung des Wortes ,insbesonderein Absatz
5 besagt in diesem Zusammenhang, dass eine auf
§ 626 BGB oder andere Normen gestitzte auf3eror-
dentliche Kiindigung aus anderen Griinden nicht aus-
geschlossen ist. Auch den Angehorigen des &ffent-
lichen Dienstes der friheren DDR kann z.B. wegen
einer Pflichtverletzung gem. § 626 BGB auf3erordent-
lich gekiindigt werden.
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Die Kiindigungsvoraussetzungen

Gemaf} Abs. 5 Nr. 2 ist Kiindigungsvoraussetzung eine
Tatigkeit des Arbeitnehmers fur das Ministerium fur
Staatssicherheit/Amt fir nationale Sicherheit. Die Ver-
wendung der Préaposition ,fir" anstelle der naherliegen-
den ,beim“ bedeutet, dass nur eine bewusste, finale
Mitarbeit die Kiindigung rechtfertigen kann. Nur die be-
wusste und zielgerichtete Mitarbeit fur das MfS rechtfer-
tigt es, den Arbeitnehmer mit der Scharfe einer auf3eror-
dentlichen Kiindigung zu treffen. Ein blof3es ,Abschépfen®
von Informationen durch die Stasi reicht dafiir nicht aus.

Ein Tatigwerden in diesem Sinne ist unbestreitbar bei
den hauptamtlichen MfS-Mitarbeitern schon auf Grund
ihrer anstellungsvertraglichen Bindung gegeben. Auf
die Stellung in der Hierarchie des Ministeriums kommt
es in diesem Zusammenhang nicht an. Auch ,unterge-
ordnete Tatigkeiten® erfiillen den Tatbestand des Abs.
5 Nr. 2. Inwieweit auch fir die schon legendar gewor-
denen MfS-Putzhilfen und -Kdche die auflerordentliche
Kundigungsmoglichkeit letztlich durchgreift, hangt
entscheidend von der Einzelfallbeurteilung im Rahmen
der Zumutbarkeitsprifung ab.

Erfasst vom Tatbestand des Abs. 5 Nr. 2 sind aber auch
die nebenamtlichen ,Inoffiziellen Mitarbeiter® (IM)
und die ,Gesellschaftlichen Mitarbeiter fir Sicherheit”
(GMS), da auch ihre Zusammenarbeit mit dem MfS da-
rauf zielte, die Belange der Stasi zu férdern. Die Motiva-
tionslage spielt wegen der verobjektivierten Fassung
des Abs. 5 keine Rolle. Es kommt nicht darauf an, ob die
Zusammenarbeit freiwillig erfolgte oder auf Tduschung
oder gar Erpressung beruhte. An dieser Stelle der Uber-
prifung von ehemaligen Stasi-Mitarbeitern geht es
nur darum, zunachst einmal alle Falle zu erfassen. Bei
notwendigerweise auftretenden Hartefallen kann eine

IM-Entwicklung des MfS 1950-1989

iter, in: BSIU: A it cher

Korrektur im nachsten Schritt Gber die Priifung der Zu-
mutbarkeitsgesichtspunkte erfolgen.

Bei den IM tauchte in der praktischen Anwendung das
weitere Problem auf, ob schon allein die Abgabe der Ver-
pflichtungserklarung gegentiber dem MfS mit einem
Tatigwerden fiir die Stasi gleichzusetzen ist. Die Uber-
legung, ob darin nicht schon eine Gesinnung zum Aus-
druck kommt, die auch heute noch das Vertrauen in ein
rechtsstaatliches Handeln dieser Angestellten erschit-
tern wirde, muss auflen vor bleiben, weil eben keine
subjektive, sondern eine rein objektive Prifung des
Tatbestandes erfolgt. Ein moglicher Hinweis findet sich
aberim Stasi-Unterlagen-Gesetz — StUG. In § 6 Abs. 4 Nr.
2 StUG heifites:

Mitarbeiter des Staatssicherheitsdienstes sind haupt-
amtliche und inoffizielle Mitarbeiter.

Inoffizielle Mitarbeiter sind Personen, die sich zur Liefe-
rung von Informationen an den Staatssicherheitsdienst
bereiterkldrt haben.

Allerdings darf nicht Ubersehen werden, dass der Ge-
setzgeber die Begriffsbestimmung im StUG nur dem
Sprachgebrauch im MfSangepasst hat, um die Unterla-
gen dieser IM auf das Maf3 ihrer Verstrickung tUberpri-
fen zu kdnnen. Keineswegs sollte damit aber zugleich
eine Handlungsanweisung fiir die Anwendung von Abs.
5 Einigungsvertrag gegeben werden, zumal dies auch
dem allgemeinen Sprachgebrauch widersprechen wiir-
de. Die Abgabe der Verpflichtungserkldrung kann nur
die Vorstufe fur ein mdgliches spateres Tatigwerden
gewesen sein. Fir die Praxis bedeutete dies, das Vor-
liegen einer Verpflichtungserklarung zum Anlass einer
gezielten Uberpriifung zu nehmen, ob auf die Bereit-
erklarung zur Zusammenarbeit mit der Stasi ein wirk-
liches Tatigwerden folgte.

Regulativ:

. Berlin 2008, S. 36.

nach: Miler-Enbergs, Helmut: Die inoffizi

250000

Unzumutbarkeit des
Festhaltens am

200000

150000

des Jahras, *

Anzahl Inoffizieller Mitarbeiter

{Stand jeweils 31. Dy
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Arbeitsverhaltnis

Nicht jeder, der fir das
Ministerium fur Staatssi-
cherheit tatig war, sollte
die auBlerordentliche Kiin-
digung erhalten. Vielmehr
erfordert der Rechtsbegriff
,unzumutbar® in Abs. 5
eine Einzelfallprifung. Ein
Kindigungsautomatismus
kann mithin nicht eintre-
ten. Das individuelle Maf3
der Verstrickung bestimmt



Uber die auflerordentliche
Auflésbarkeit des Arbeits-
verhéltnisses. Dieser Grad
der Belastung wird bei einem 2018|187
hauptamtlichen Mitarbeiter e | v
der Staatssicherheit durch
seine Stellung sowie die Dau-
er seiner Tatigkeit bestimmt.
Berlicksichtigungsfahig
sind weiterhin Zeitpunkt und 2013|298
Grund der Aufnahme und der

2016|227

iz |37
Beendigung dieser Tatigkeit o
fir die Staatssicherheit. Je
héher die Stellung oder je gré- 0|18
Berdas Maf3 der Verstrickung, 2008 | 175
desto unwahrscheinlicher 2008|345
ist die Annahme, dieser Be- i |

schaftigte seials Angehdriger
des offentlichen Dienstes der
Bevdlkerung noch zumutbar.

Die Beschéftigung eines be- 2004
lasteten Arbeitnehmers mit T
rein vollziehender Sachbe- o
arbeitertatigkeit oder hand-

werklicher Ttigkeit wird das o
Vertrauen in die Verwaltung 2000
bzw. die Gerichtsbarkeit we- 1999
niger beeintrachtigen als o
die Auslbung von Entschei- s
dungs- und Schlisselfunktio-

nen durch einen ebenso be- R
lasteten Arbeitnehmer. 1995

Unter Berlicksichtigung dieser
MaB3stdbe muss ein ehemali-
ger hochrangiger Mitarbeiter
der Stasi auch dann mit einer Lo
auf3erordentlichen Kiindigung
rechnen,wennerimAnschluss
an die Stasi-Tatigkeit eine eher s
niedrig bewertete Tatigkeit im

o 50,000 100.000
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Anzahl der Ersuchen bei der Bundesbehorde fiir die Stasi-Unterlagen zur
Uberpriifung von Mitarbeitern des offentlichen Dienstes von 1991 bis 2018

521,707

343610

150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400000 450.000 500000 550.000G00.000
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offentlichen Dienst ausibt. Die

AuBlenwirkung der Gewichtig-

keit der friiheren Stasi-Mitarbeit Uberlagert im Rahmen
der Zumutbarkeitsprifung das Interesse des Arbeitneh-
mers am Fortbestand seines Arbeitsverhaltnisses.

Auch eine Mitarbeit als IM oder GMS macht eine Weiter-
beschéaftigung im &ffentlichen Dienst regelmaBig un-
zumutbar, wenn man sich der besonderen und nachhal-
tigen Wirkung dieser Mitarbeiter flr das Erreichen der
Ziele des MfS erinnert. Man darf nicht Gbersehen, dass
gerade dieser Personenkreis wegen der haufig gegebe-
nen personlichen Betroffenheit ehemaliger DDR-Biirger
in der 6ffentlichen Anschauung zu recht besonders kri-
tisch gesehen wird.

Das gerade fir Hartefélle geschaffene Regulativ der
,2Unzumutbarkeit“ wird jedoch greifen, wenn ein IM nur
unfreiwillig und widerstrebend fiir das MfS tatig gewor-
denist, etwa weil er dazu gendtigt wurde.

Diese Personen sind letztlich selbst Opfer des MfS und
es kann kaum angehen, sie mit einer auf3erordentlichen
Kindigung nun daflr zu bestrafen. Allerdings wird man
in diesen Fallen zu prifen haben, ob es dem IM nicht zu-
mutbar war, dem ,Anwerben“ des MfS zu widerstehen,
auch wenn eine solche Priifung im Nachhinein schwie-
rig sein wird.

PERSPEKTIVEN 1-2/2020 51

DISDIS :3jjan0)



— RECHT & STEUERN

Beweislast

Der Arbeitgeber hat darzulegen und zu beweisen, dass
die Tatbestandsvoraussetzungen fir die auf3erordent-
liche Kiindigung gemaf} Einigungsvertrag erfillt sind.
Dies giltin gleicher Weise fir die Umstande, die die Un-
zumutbarkeit der Weiterbeschaftigung ausmachen.

Als Beweismittel kommen Unterlagen der Stasi selbst
in Betracht, die heute von der zustandigen Bundesbe-
horde gemaf StUG gesammelt, wiederhergestellt und
geordnet werden. Auch Beh&rdenmitarbeiter kdnnen
befragt und Sachverstandige angehort werden. Als
Uberraschend ergiebig hat sich die Zeugenvernehmung
z.B. ehemaliger Fiihrungsoffiziere erwiesen.

Der Arbeitgeber hat zu beweisen, dass die
Tatbestandsvoraussetzungen fir die Kiindigung
gemaf Einigungsvertrag erflllt sind

Insgesamt hat sich die Rechtsprechung als recht grof3-
zligig gezeigt, wenn es darum geht, die notwendigen
Beweise beizubringen. Wenn eine Tatigkeit fur die
Staatssicherheit geleugnet wird und die Auskunft des
Bundesbeauftragten wenig ergiebig ist, weil Akten feh-
len oder ,gesdubert” wurden, ist nicht auszuschliefen,
dass bei einer Beweisaufnahme durch Zeugenverneh-
mung neue und weitere Sachverhaltsumsténde zutage
treten, die der kiindigenden Partei nitzlich sind, von ihr
aber nicht vorgetragen werden konnten. Dies ist durch
die konspirative Vorgehensweise des MfS bedingt und
hinzunehmen. Es handelt sich dann nicht um einen un-
zulassigen Ausforschungsbeweis. Ein Eintritt in die Be-
weisaufnahme kann nurunterbleiben, wenn die behaup-
teten Hilfstatsachen ungeeignet sind, eine Tatigkeit des
Arbeitnehmers fir die Staatssicherheit zu indizieren. In
diesen Fallen hat man es in der Regel mit einem Mosaik
aus unterschiedlichen Beweismitteln, aus direkten und
indirekten Beweisen und einer Vielzahl von Indizien zu
tun, die es zu wiirdigen gilt. Das kann bei Sachverhalten,
in denen der Rechtsstaat Antworten auf Strukturen fin-
den muss, die grundlegend auf Verdeckung und Konspi-
ration angelegt waren, auch nicht anders sein.

Einen Sonderfall stellt die Anh&érung der betroffenen
Arbeitnehmer mittels Fragebdgen dar, mit denen die in-
dividuelle MfS-Verstrickung ausgelotet werden soll. Die-
ses Fragerecht muss man dem Arbeitgeber zugestehen.
Das aus dem allgemeinen Persdnlichkeitsrecht herriih-
rende Schutzinteresse des Arbeitnehmers muss in die-
sen Fallen zurlicktreten. Die vorsatzliche Falschbeant-
wortung der Frage durch den Arbeitnehmer offenbart
regelmaflig dessen mangelnde persénliche Eignung fiir
eine Beschaftigung im éffentlichen Dienst. Allerdings ist
einzurdumen, dass ein schwer verstrickter Stasi-Mitar-
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beiter mit der Falschbeantwortung kaum ein Risiko ein-
geht. Gibt er ndmlich seine Stasi-Mitarbeit zu, wird die
auBlerordentliche Kiindigung nach Abs. 5 Einigungsver-
trag folgen. Leugnet er zu Unrecht seine Tatigkeit, kann
ihm deswegen gekindigt werden, wenn es Uberhaupt
noch zu einer Aufdeckung seiner Verstrickung kommt.

Weitere Kiindigungsmaglichkeiten

Eine sonstige auBlerordentliche Kiindigung kommt
nicht in Betracht, soweit es um den Vorwurf der Stasi-
Mitarbeit geht. Fir diesen Fall hat der Gesetzgeber ein
abschlielendes Sonderkiindigungsrecht im Einigungs-
vertrag geschaffen. Davon unberihrt bleibt das Recht
des Arbeitgebers, aus anderen Griinden, z.B. personen-
oder verhaltensbedingt, fristlos zu kiindigen.

Eine fristgemafe ordentliche Kiindigung kann nicht auf
den Einigungsvertrag gestiitzt werden. Hier gilt allgemei-
nes Kuindigungsschutzrecht. Daher kommen eine ordent-
liche personenbedingte Kiindigung wegen der Stasi-Mitar-
beit oder auch eine verhaltensbedingte Kiindigung wegen
der oben beschriebenen ,Fragebogen-Liige“in Betracht.

Eine Verdachtskiindigung wegen mdglicher Stasi-Mitar-
beitist dagegen ausgeschlossen. Der Gesetzgeber hat
daflir mit seiner Regelung im Einigungsvertrag keinen
Raum mehr gelassen. Vielmehr muss die Tatigkeit fir
das MfS feststehen.

Dagegen ist die sogenannte Druckkiindigung weiter
méglich. Bei einer Druckkiindigung verlangen die Beleg-
schaft, der Betriebs- oder Personalrat oder andere Grup-
pierungen vom Arbeitgeber die Trennung von diesem
Mitarbeiter. Der Arbeitgeber hat dabei aber auch eine
Fursorgepflicht gegentiber dem Mitarbeiter und darf des-
halb nicht schon leichtestem Druck nachgeben. Schnell
stehen hierauch Schadensersatzanspriiche seitens des
geklindigten Arbeitnehmers gegen den Arbeitgeber, aber
auch gegen den Druck ausiibenden Dritten im Raum.

Fazit

Der Gesetzgeber hatim Einigungsvertrag einen Weg er-
6ffnet, sich von ehemaligen Stasi-Mitarbeitern zu tren-
nen und so das Vertrauen in den &ffentlichen Dienst
wiederherzustellen. Es wére aber naiv zu glauben, dass
allein damit das Problem zu I6sen wére. Die Vergangen-
heitsbewaltigung ist eine gesamtgesellschaftliche Auf-
gabe und kann nicht allein vom Arbeitsrecht gelést wer-
den. Das Arbeitsrecht stellt das Instrumentarium zur
Verfligung und leistet einen wesentlichen Beitrag zur
Vergangenheitsbewaltigung, kann aber nicht von sich
aus fur Aufklarung, Erklarung und Zusammenhalt der
Gesellschaft sorgen. Hier sind andere Anstrengungen
erforderlich. —
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MITBESTIMMUNGSKULTUR STARKT UNTERNEHMENSKULTUR

GESETZE REICHEN NICHT

von Dr. Ulrich Goldschmidt, Senior Advisor, DFK — Verband fiir Fach- und Fiihrungskrafte

Ulrich Goldschmidt

Leicht gemacht haben wir es uns mit der Mitbestim-
mung in Deutschland noch nie. Vielmehr haben wir ein
ausgekligeltes System unternehmerischer und be-
trieblicher Mitbestimmungsmodelle entwickelt, das
sichjemandem, der nicht taglich damit zu tun hat, nicht
ohne Weiteres erschlieft.

Auf der betrieblichen Ebene finden wir unter der Uber-
schrift ,Betriebsverfassung® die Betriebsrate sowie
die Sprecherausschiisse der Leitenden Angestellten.
Damit es nicht so einfach ist, sind Betriebsrate und
Sprecherausschiisse mit ihren Beteiligungsrechten
aber nicht auf die Betriebe beschrankt, sondern arbei-
ten auch auf Unternehmens- und sogar Konzernebene.
Kurz gesagt sind Betriebsrate und Sprecherausschs-
se dort gefordert, wo die Entscheidungen getroffen
werden, die die Arbeitsverhiltnisse der Mitarbeiter
ganz unmittelbar berihren.

Deutlich uniuibersichtlicher noch ist die sogenannte Un-
ternehmensmitbestimmung geregelt. Das Mitbestim-
mungsgesetz 1976 erfasst Konzerne und Unterneh-
men mit mehr als 2.000 Arbeitnehmern, wahrend das
so genannte Drittelbeteiligungsgesetz die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats in kleineren Unternehmen
regelt. Allein flr den in seiner Bedeutung immer weiter
schwindenden Montanbereich, also fir Unternehmen
des Bergbaus und der Eisen und Stahl erzeugenden

Industrie, haben wir sage und schreibe drei Gesetze
aus der Taufe gehoben: das Montanmitbestimmungs-
gesetz, das Mitbestimmungserganzungsgesetz und
schliellich auch noch das Gesetz zur Sicherung der
Montanmitbestimmung. Dass wir auflerdem seit eini-
gen Jahren Mitbestimmungsregelungen fiir die Euro-
paische Aktiengesellschaft, die so genannte SE, haben,
hat zur Ubersichtlichkeit gewiss nicht beigetragen, zu-
mal hier nicht alles gesetzlich vorgegeben ist, sondern
in weiten Teilen sogenannten ,Vereinbarungslosungen®
Uberlassen bleibt.

Fairness und Vertrauen sind fir ein Unternehmen
aber Treibstoff und Betriebskapital zugleich

Uber die Jahre hinweg hat sich aber aus dieser Samm-
lung in der Regel staubtrockener Gesetzestexte eine
Mitbestimmungskultur entwickelt, die tber Partizipa-
tion, Transparenz, Kommunikation und Fairness in die
Unternehmenskultur hineinwirkt.

Hohe Akzeptanz

InderTat sehen wir hier einen bemerkenswerten Gleich-
klang von Mitbestimmungs- und Unternehmenskultur.
Befragt man namlich Mitarbeiter, was sie von einem
Unternehmen und seiner Kultur erwarten, tauchen im-
mer wieder genau die Begriffe auf, die wir mit der Mit-
bestimmung in Verbindung bringen:

— Wir wollen nicht, dass ohne uns Uber uns bestimmt
und entschieden wird. Es geht uns auch um Teilhabe
an Entscheidungen, die uns und unser Arbeitsumfeld
angehen = Partizipation

— Wirwollen Einsicht in unternehmerische und betrieb-
liche Entscheidungsvorgange und -hintergriinde be-
kommen. Um mitspielen zu kdnnen, missen wir die
Spielregeln kennen = Transparenz

— Wir wollen wissen und verstehen kénnen und vom
Arbeitgeber horen, warum und mit welchem Inhalt
Entscheidungen getroffen oder geplant werden, die
Einfluss auf uns und unser Arbeitsumfeld haben =
Kommunikation

—Wir wollen nicht Objekt willkirlichen unternehme-
rischen Handelns sein, sondern in unserer ganzen
Subjektivitat und Individualitdt wahrgenommen,
wertgeschatzt und fair behandelt werden = Fairness
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Es besteht mithin ein unmittelbarer Zusammenhang
zwischen dem Verstandnis von Mitbestimmung und
den Bedingungen einer guten Unternehmenskultur.

Bemerkenswert ist dabei, dass die hohe Akzeptanz von
Mitbestimmung keineswegs auf die Mitarbeiterund hier
womdglich auf die Tarifangestellten beschranktist. Der
Berufsverband DFK — Verband fiir Fach- und Fiihrungs-
kréfte hat aus Anlass von 40 Jahre Mitbestimmung®in
einer Umfrage in 2016, an der sich 1.040 Fihrungskraf-
te beteiligt haben, die Meinung der Manager in Deutsch-
land zur Unternehmensmitbestimmung eingeholt. Die
Studie ergibt, dass auch die Chefs ein ganz Uberwie-
gend positives Bild von der Mitbestimmung haben.

Schon heute zeigt sich, dass Mitbestimmung dort am besten funktioniert, wo vertrauensvoll der

versucht wird, gemeinsame Lésungen zu erzielen

Die wesentlichen Ergebnisse der Studie sind:

— Furdie grof3e Mehrheit der Fihrungskrafte in Deutsch-
land hat sich die Mitbestimmung mit Arbeitnehmer-
vertretern in den Aufsichtsrdten bewahrt. 93% der
Fuhrungskrafte halten die Arbeitnehmerbeteiligung
im Aufsichtsrat fur sinnvoll und 84 % sind der Meinung,
dass sich die Arbeitnehmervertretung im Aufsichtsrat
auch bewahrt hat. Interessant ist ferner, dass auch
das Topmanagement, also Vorstande und Geschafts-
fuhrer, die positive Bewertung der Mitbestimmung
Uberwiegend teilt. 78 % halten die Arbeitnehmervertre-
tung im Aufsichtsrat fur sinnvoll und fir 74 % hat sich
diese bewdhrt.

—Immerhin 52 % der Fihrungskréfte sind der Meinung,
dass es sich bei der Mitbestimmung um einen Stand-
ortvorteil fur Deutschland handelt. 30% glauben,
dass die Mitbestimmung fiir den Standort Deutsch-
land weder positiv noch negativ sei, und nur flir 13%
stellt sie einen Standortnachteil dar.

54  PERSPEKTIVEN 1-2/2020

Dass die Mitbestimmung insgesamt deutlich positiver
bewertet wird als ihre Auswirkung auf den Standort
Deutschland, liegt vermutlich daran, dass die Mitbe-
stimmung immer wieder kritisch kommentiert wird,
auch wenn mogliche negative Auswirkungen noch nie
wissenschaftlich belegt werden konnten. Hier mag sich
bei vielen der Eindruck verfestigt haben, dass diese
negativen Kommentare auf mogliche inlandische wie
auslandische Investoren eine abschreckende Wirkung
haben kénnten.

Der Vorwurf, die deutsche Mitbestimmung stelle einen
Standortnachteil dar, ware nur dann richtig, wenn im
Verhaltnis der Betriebsparteien der Gegnerbezug im
Vordergrund steht. Bei einem
partnerschaftlichen  Umgang
auf der Basis vertrauensvoller
Zusammenarbeit und wenn
Mitbestimmung als selbstver-
standlicher Teil der Unterneh-
menskultur gelebt wird, ge-
deiht Mitbestimmung zu einem
Standortvorteil.  Betriebsrat
und Sprecherausschuss kon-
nen dann namlich mit dem Ar-
beitgeber im Sinne eines kons-
truktiven Co-Managements
zusammenwirken. Notwendige
Bestandteile dieses Co-Ma-
nagements sind Konfliktbereit-
schaft gepaart mit Losungs-
bereitschaft. Dies setzt sich in
Arbeitnehmerbeteiligung

im Aufsichtsrat fort. So ent-

stehen  Arbeitsbeziehungen,

die auf Fairness und Vertrauen
basieren. Fairness und Vertrauen sind fur ein Unterneh-
men aber Treibstoff und Betriebskapital zugleich.

Kluge Arbeitgeber nutzen also das Angebot,
das ihnen die Mitbestimmung unterbreitet

Kluge Arbeitgeber nutzen also das Angebot, das ihnen
die Mitbestimmung unterbreitet, um ihre eigenen Ent-
scheidungen besser zu machen, diese besser zu kom-
munizieren und transparent zu machen, um so hdhere
Akzeptanz bei den Mitarbeitern zu erzielen.

Mit Mitbestimmung geht vieles leichter

Bei nlichterner Betrachtung ist namlich Folgendes zu
beobachten. Das wirtschaftliche Umfeld in Deutsch-
land ist seit vielen Jahren geprégt von durchgreifen-
den Unternehmens- und Konzernumstrukturierungen



sowohl organisatorischer wie gesellschaftsrechtlicher
Art. Wir sehen eine Vielzahl von Ubernahmen, Abspal-
tungen und Fusionen. Im internationalen Vergleich ist
es schon bemerkenswert, wie lautlos und reibungslos
diese Prozesse in Deutschland Uber die Bihne gegan-
gen sind, ohne dass vor den Werkstoren Autoreifen
brannten und Manager mit Polizeikraften geschitzt
werden mussten. Das ist zu einem ganz wesentlichen
Teil der Mitbestimmung zu danken. Dies gilt Gbrigens
nicht nur flr die paritatisch besetzten Aufsichtsréte,
sondern ebenso fiir Betriebsrate und Sprecheraus-
schisse. Die Mitbestimmung erméglicht es, die Arbeit-
nehmer an diesen Gestaltungsprozessen zu beteiligen.
Damit wird letztlich auch einer alten Arbeitgeberforde-
rung entsprochen, wonach die Mitarbeiter mitunter-
nehmerisch denken und handeln und letztlich auch Ver-
antwortung mit Gbernehmen sollen. Das funktioniert
aber nur, wenn man die Mitarbeiter nicht nur als blof3e
Arbeitskrafteinheiten und Produktivkapital und damit
als reine Objekte unternehmerischen Handelns be-
trachtet und behandelt. Dagegen fiihren Transparenz,
Kommunikation und Partizipation zu Akzeptanz unter-
nehmerischer Entscheidungen. Der Wertegleichklang
von Mitbestimmungs- und Unternehmenskultur wird
hier in der praktischen Auswirkung sichtbar. Werden
Mitbestimmung und Unternehmenskultur nicht nur als

Dr. Lutz-Ulrich Haack, Stephan Lindner
FREIstellung — Ein Ratgeber und Mutmacher

Independently published, 2020
201 Seiten, broschiert
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anspruchsbegriindende Einbahnstraflen, sondern als
echtes Miteinander in wechselseitiger Verantwortung
verstanden, entsteht daraus gelebte soziale Markt-
wirtschaft.

Gesetze reichen nicht — ohne Kultur geht es nicht

Ebenso wenig wie man einer Gesellschaft per Gesetz
Ethik und Moral verordnen kann, kénnen Gesetze im
Arbeitsleben eine Unternehmenskultur begriinden.
Gesetze der Betriebsverfassung und der Unterneh-
mensmitbestimmung kdnnen diese Unternehmens-
kultur aber konkretisieren, um den Betriebspartnern
Handreichungen und einen Rahmen fir die Zusam-
menarbeit zu geben. Schon heute zeigt sich, dass
Mitbestimmung dort am besten funktioniert und die
positivsten Wirkungen erzielt, wo die Betriebspartner
nicht bei jeder Gelegenheit das Gesetzbuch ziicken
und den Juristen das Feld Uberlassen, sondern dort,
wo vertrauensvoll versucht wird, gemeinsame Lésun-
genzuerzielen. DieserAnsatz wird in der Zukunft noch
viel wichtiger werden. Die Kunstin einer digitalisierten
Arbeitswelt 4.0. wird darin bestehen, die erforderliche
Flexibilitat mit der notwendigen Kontinuitat in der Zu-
sammenarbeit, die erst Vertrauen entstehen lasst, zu
kombinieren. —

In Zeiten von standiger Umstrukturierung und Unsicher-
heiten auf dem Arbeitsmarkt ist dieses Buch ein Lichtblick
und Anker flr betroffene Arbeitnehmer*innen. Schon lange
bedeutet die arbeitgeberseitige Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses nicht mehr, dass auch wirklich schlechte Arbeit
geleistet wurde. Auch sog. ,Top-Performer® sind vor be-
triebsbedingten Kiindigungen nicht mehr gefeit und werden
oftmals ,bei voller Fahrt ausgebremst®. Selbst wenn sich die
Umstrukturierung abzeichnet, trifft es den Gberwiegenden
Teil der Arbeitnehmer*innen absolut unvorbereitet, wenn
ihnen mitgeteilt wird, dass sich das Unternehmen trennen
mdochte und ihnen ein Aufhebungsvertrag vorgelegt wird
oder aber ihnen das Kiindigungsschreiben zugeht. Genau
fur diese Situation dient das praxisnahe Buch der Autoren
Haack und Lindner als passender Ratgeber. Beide haben
selbst Erfahrungen mit arbeitgeberseitigen Trennungen
gemacht. Mit vielen Beispielen aus der Praxis, Mustervor-

lagen, Checklisten und der Unterstitzung einer Fachan-
waltin fir Sozialrecht, einem Fachanwalt fur Arbeitsrecht,
einer Steuerberaterin, einer Facharztin fur Psychiatrie und
Psychotherapie sowie einem Interim Manager und den ent-
sprechenden Erfahrungen vieler Interviewpartner*innen
beleuchtet das Buch als Guide die wesentlichen Probleme,
vor denen ein(e] Arbeitnehmer*in in diesem Fall steht, und
gibt wichtige Tipps firr das weitere Vorgehen.

Auch bzw. gerade in Zeiten, in denen schnell das Internet (mit
teilweise sehr zweifelhaften und schwer nachprifbaren Bei-
trdgen) zu Rate gezogen wird, punktet das Buch von Haack/
Lindner mit Praxisnahe und Expertennahe. ,Eigentlich
sollte jede(r) Arbeitnehmer*in, die/ der in eine solche Situa-
tion gerét, ein solches Buch besitzen!”, so Rechtsanwalt Nils
Schmidt, Vorstandsmitglied des DFK, der gerne an dem Buch
mitgearbeitet hat. Unsere eindeutige Empfehlung! — ns
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SERIE PERSONAL BRANDING TEIL 3

DARF ES EIN BISSCHEN MEHR SEIN?

von Ralf T. Kriiger, DFK — Verband fir Fach- und Fiihrungskrafte

Ralf T. Kriiger

Erinnern Sie sich an das letzte Mal, als Sie etwas we-
gen der Verpackung gekauft haben? Und wie war das?
Genau. Der Inhalt muss halten, was die Verpackung
verspricht. Und Achtung: Es muss tatsachlich einen In-
halt geben. Auch an diesem Punkt gibt es viele Missver-
standnisse, wo der schéne Schein allein regiert. Quali-
tatist der Kern jeder Marke und sollte auch bei Ihnen
und lhrer Personenmarke im Mittelpunkt stehen. Gut
auszusehen, wie es manchmal im TV und Social Media
erscheinen mag, allein reicht nicht.

Markenidentitat
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Wohin wollen wir?

h

Kommunikation
des Markennutzen-

Persdnlichkeit } . versprechen
Wie kommunizieren wir? s
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ol
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Kompetenzen
Was kdnnen wir?
Herkunft
Woher kommen wir?

Selbstbild der
internen Zielgruppen
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Der DFK bietet den Regionalgruppen zum Thema
Personal Branding einen Vortrag und ggf. einen
Workshop an. Infos: krueger@dfk.eu

Menschen sind nun mal keine Schokoriegel, was das
Branding schwieriger macht. Auch, weil die Frage der
Qualitat nicht ganz so einfach zu beantworten ist. Wah-
rend der Riegel fir Karamell und Schoko steht, ist die
Antwort meiner Personenmarke auf die wichtige Frage:
,Woflr stehst du?”, gleich schwieriger. Fatal wére hier,
erst zu fragen: ,\Was wird gebraucht?“, um dann zu be-
schlieflen: ,Das bin ich!*, damit meine Personenmarke
Erfolg hat. Es hilft nur, wenn die Marke tats&chlich ,ge-
lebt* wird. Dies ist der einzige Weg. Anders ist Branding
zum Scheitern verurteilt. Es geht um [HRE Identitat,
nicht eine Wunschfigur. Diese Identitat soll im Bran-
dingprozess gar nicht neu entworfen werden —das wiir-
de auch nicht funktionieren. Es geht darum, die Starken
hervorzuheben und sichtbar zu machen.

Klar ist also, dass unser Weg zum Branding von innen
nachauflenfiihrt.Und nichtumgekehrt. Der Weg, um hier
weiterzukommen, ergibt sich durch das Modell des iden-
titatshasierten Markenmanagements (siehe Kasten).
Es bietet sich zur Umsetzung und zum Verstandnis von
Personal Branding an und setzt die Identitat in den Fo-
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kus der Betrachtungen, versteht sie als Kern der Marke.
Wie sieht diese Identitdt aus? Welches Bild haben Sie
von sich selbst? Und was davon tragen Sie nach aufien?
Zum besseren Verstandnis der Markenidentitat und ei-
ner Ubertragung auf den Menschen lohnt es sich, einen
kurzen Blick auf die Bestandteile der Identitat zu werfen.
Diese weist sechs Dimensionen auf: Markenherkunft,
Markenkompetenz, Markenleistungen, Markenvision,
Markenwerte und Markenpersonlichkeit. Wir wollen zu-
nachst einen Schritt zurlicktreten und diese Bestand-
teile im Sinne der Marke betrachten, ohne sie auf eine
konkrete Person zu reflektieren. Das hilft mitunter beim
Verstandnis, was jeweils konkret gemeint ist.

1. Markenherkunft

Markenherkunft beschreibt kulturelle, regionale o.3.
Aspekte bzw. die Herkunft der Marke. Diese ist, im Ge-
gensatz zurunabanderlichen Historie, tatsachlich lang-
fristig formbar, etwa weil sie einzelne Aspekte aus der
Markengeschichte herausgreift und diese betont. Da-

Markentheorien haben versucht, an die jeweili-
ge Situation angepasst, eine Erklarung fir den
Erfolg einer Marke zu finden. In der Evolution des
Marktes und der theoretischen Auseinanderset-
zung hat sich das Modell des identitatsbasierten
Markenmanagements als fihrende und aktuellste
Theorie herausgebildet. Im Gegensatz zu alteren
Ansatzen wird die klassische Perspektive von
Marke mit dem Fokus auf der Wahrnehmung auf
den Absatzmarkt (also der Outside-in-Perspekti-
ve] durch eine Perspektive von innen nach auf3en
(Inside-out) ergénzt. Anders gesagt: Der reine
Blick auf den Konsumenten und seine Vorstellung
der Marke (also das Markenimage) wird mit der
internen, unternehmensbezogenen Sichtweise
(also Markenidentitat] in Synthese gebracht.

Im Mittelpunkt steht die Identitat einer Marke (das
Selbstbild), welche alle wichtigen Merkmale einer
Marke umfasst (Vision, Persénlichkeit, Werte, Kom-
petenzen, Herkunft, Leistungen]. DerErfolg von Mar-
ke wird priméar auf deren Identitat zurlickgefuhrt.

Gegenliber steht das Markenimage (Fremdbild ex-
terner Zielgruppen). Ziel des identitdtsbasierten
Markenmanagementsist die Ubereinstimmung zwi-
schen Identitat und Image, weil: je héher die Uber-
einstimmung, desto starker die Marke. Aber mit der
Erkenntnis, dass die Markenidentitat tatsachlich
formbar ist —und Uber die Identitat auch das Image
langfristig verandert wird. Mit einer Beeinflussung
der ,Angebotsseite” im Sinne der Identitt (In-
side-out-Perspektive] ist wirkliches ,Management
einer Marke” moglich geworden. Mithin ist dieses
Modell also tatsachlich ein Flihrungskonzept bzw.
Managementkonzept von Marke. Wahrend Marken-
image ein Markenwirkungskonzeptist.
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Das Thema Personal Branding ist gerade fiir Fach-
und Fihrungskrafte topaktuell, wie man beim
Blick in Zeitschriften, Biicher und Seminarangebo-
te schnell bemerkt. Hier in den Perspektiven wird
der DFK mit einer mehrteiligen Reihe das Thema
beleuchten und konkrete Tipps geben, wie man
zur Marke werden kann. Denn: Selbstvermarktung
ist nicht nur wichtig, sie lohnt sich auch.

bei geht es —wie immer —nicht darum, Dinge falsch dar-
zustellen, zu verdrehen oder dergleichen. Man sollte es
mehr wie einen Scheinwerfer betrachten, der gewisse
Stellen ausleuchtet, um sie hervorzuheben. Vielleicht
hat Hamburg mich gepragt, weil ich dort aufgewachsen
bin —selbst, wennich in Miinchen geboren wurde.

2. Markenkompetenz

Kompetenz beschreibt die organisationalen Fahigkei-
ten der Marke zur wettbewerbsgerechten Ausrichtung.
Anders gesprochen: das, was ich kann. (Nicht das, was
ich tue.) Worin bin ich gut? Was sind meine Starken?
Hier geht es um mehr als die reine ,Produktqualitat®.

3. Markenleistungen

Markenleistungen basieren auf dem Nutzen, also den
angebotenen Produkten und Dienstleistungen. Was
ist z.B. innerhalb einer Organisation mein ,funktionaler
Nutzen“? Welche Leistung erbringe ich? Wofir werde
ich bezahlt?

4. Markenvision

Markenvision ist das Ziel bzw. eine Wunschvorstellung
der Markenentwicklung. Hier ist nicht die tbliche ,Wo
sehen Sie sich in 5 Jahren?“-Frage gemeint.

Zwischenfazit

Bereits bei den ersten Dimensionen der Marke, also
den Bestandteilen der Markenidentitat, fallt es schwer,
diese nicht direkt auf sich selbst zu beziehen, sondern
objektiv zu betrachten. Und mitunter ist es gar nicht so
leicht, sich selbst diesen Dimensionen zu nahern, weil
sie eben so leicht personlich werden. Im nachsten Heft
werden wir uns den weiteren Dimensionen zuwenden
und diese ndher betrachten. —

Mehr Info u.a. unter diesem
LINK: bit.ly/2NI26tW

Mit dem Mobilgerdit diesen
OR-Code scannen. So gelangen
Sie direkt auf die Website.
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SCHWERPUNKT LEISTUNGEN DES VERBANDES

FUHRUNG: DFK ZERTIFIZIERUNG ALS GUTESIEGEL

Die dynamisch fortschreitende Digitalisierung verdeutlicht immer stdrker den Bedarf nach einer guten
Fihrungsausbildung in den Kernthemen Kommunikation, Fiihrung und Management. Neue Fiihrungsrol-
len wie LernCoach und LeaderTeacher entsprechen den New-Work- Erwartungen der Generationen Y und Z
eben mehr als das in der Flihrung etablierte Imponiergehabe und Hierarchiedenken. Zeit also zu handeln.
Der DFK — Verband fiir Fach- und Fiihrungskrdften bietet seinen Mitgliedern eine Option, genau dies zu
tun: In Kooperation mit dem ,Praxis Institut fiir zertifizierte Fiihrung“ gibt es nun ein Weiterbildungsan-
gebot fiir Menschen in Fiihrungspositionen (siehe Kasten). Ein Angebot mit dem Gltesiegel des DFK. Die
Perspektiven sprachen mit dem Griinder und Geschdftsfihrer des Praxis Institut, Frank Uffmann.

Frank Uffmann

Frage: Warum bietet ausgerechnet der DFK eine Wei-
terbildung mit einer Zertifizierung fiir Menschen in
Fiihrungspositionen an?

Antwort: Die gute Arbeit des DFK im Bereich des Ar-
beitsrechts ist allseits bekannt und geschatzt. Was
aber viele Gbersehen: Der DFK ist deutlich mehr. In der
100-jahrigen Geschichte des Verbandes ist das Thema
Flhrung enorm wichtig und die Frage
,Was ist gute Flihrung?“ etwas, das

ZERTIFIZIERUNGEN

den Verband von Anfang an bewegt.
Was liegt da néher, als die Erfahrun-
gen, Diskussionen und die Expertise
in die Form einer Fiihrungsausbildung
zu giefien? Die Frage miisste eigent-
lich sein: Warum bietet der DFK es
erst jetzt an? Fiir das Praxis Institut
fur zertifizierte Fihrung ist es eine
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Ehre, diesen logischen Schritt gemeinsam mit dem DFK
zu gehen. Zusammen wollen wir einen Fiihrungsstan-
dard — mit dem Gitesiegel des DFK — in ganz Deutsch-
land etablieren. Das empfinden wir als Chance und Ver-
pflichtung gleichermafien.

Wie sieht denn das Giitesiegel genau aus?

Die meisten werden das aus akademischen Angebo-
ten kennen: Das Weiterbildungsangebot beinhaltet
dreiflig Zeitstunden, wobei eine Zeitstunde einem
Aquivalent eines sog. Credit entspricht, und endet in
der ersten Stufe mit der Zertifizierung zum Certified
Leader. Im Anschluss daran bieten wir vier weitere
Ausbildungsstufen wiederum mit jeweils dreiflig Zeit-
stunden/Credits an. Uber digitale Medien kénnen bis
zu 15vondenjeweils 30 Credits erworben werden, die
restlichen 15 Credits ausschliefllich in Prasenzver-
anstaltungen, ein Zeichen fir unser Qualitatsverspre-
chen als Gutesiegel.

In Kooperation mit dem Praxis Institut fir zerti-
fizierte FUhrung etabliert der DFK — Verband fiir
Fach- und Fiihrungskrafte einen neuen Flihrungs-
standard. Die Antwort auf die Digitalisierung heift:
Investieren in die Ressource Mensch! Seit Ende
2019 besteht dazu jetzt die Moglichkeit. Mit dem
Gutesiegel des DFK gibt es nun ein Weiterbildungs-
angebot fiir Menschen in Fiihrungspositionen
(oder solchen auf dem Weg dorthin). Es umfasst
funf Stufen und beginnt mit einer Zertifizierung
zum CERTIFIED LEADER nach erfolgreich absol-
vierten dreiflig Credits, wobei ein Credit einer Zeit-
stunde Weiterbildung entspricht. ,Aus der Praxis
fur die Praxis® ist das Leitmotiv des Gltesiegels,
denn nur so erzeugen wir Nachhaltigkeit in der
Veranderung von Fuhrungsverhalten. Der DFK ist
Uberzeugt, der richtige Zeitpunkt fir eine Verande-
rung im Fihrungsverhalten ist JETZT!
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In Kooperation mit dem Praxis Institut fir zertifizierte Fiihrung etabliert der DFK - Verband fiir Fach- und Fiihrungskrdfte

einen neuen Fiihrungsstandard

Fiir wen ist eine Zertifizierung durch den DFK sinnvoll?

Firalle Menschen in Filhrungspositionen (oder auf dem
Weg dahin). Das kénnen Fiihrungskrafte ebenso wie an-
gehende Flihrungskrafte sein, aberauch Geschaftsfih-
rer, Vorstande, Manager und Selbststandige.

Welche Inhalte werden im Rahmen der Zertifizierung
vermittelt?

Die Inhalte setzen sich aus den Themengebieten Fiih-
rung, Kommunikation und natirlich Management zu-
sammen, wobei uns unser Motto ,Aus der Praxis und
fur die Praxis“als Leitmotiv dient. Die Umsetzung in die
Praxis ist uns elementar wichtig, denn nur so erzeugen
wir Nachhaltigkeit in der Veranderung von Fihrungs-
verhalten.

Wie wird die Qualitat der Zertifizierung sichergestellt?

Zunachst einmal durch eine Weiterbildungsordnung
zur Erlangung der Zertifikate. Diese dient als nachvoll-
ziehbares Regelwerk fir alle Absolventen — und auch
Dritten gegentiber —als Nachweis. Neben diesen Spiel-
regeln haben wir qualitativ hochwertige Inhalte aus
der Praxis mit aktueller Wissenschaft kombiniert und
einen spannenden Mix an Inhalten erarbeitet, der die
Qualitat in den einzelnen Ausbildungsstufen gewahr-
leistet. Anders gesagt: Erfahrung und Expertise tref-
fen auf aktuelle Wissenschaft und Forschung. Eine
unschlagbare Mischung.

Was sind die Vorteile einer DFK-Zertifizierung?

1.Klare Spielregeln durch die Weiterbildungsordnung,
was die Transparenz erh6ht und in Form einer Urkun-
de auch Dritten gegeniiber dokumentiert wird.

2.Als Absolvent*in tragt man das Gutesiegel des DFK,
visuell in Form eines Glassterns.

3. Die Weiterbildung ist praxisnah, qualitativ hochwertig
und durch die 5 Stufen auf Nachhaltigkeit ausgelegt.

Was ist der Vorteil fiir DFK-Mitglieder?

1.Rabatt auf das jeweilige Honorar bei Prasensveran-
staltungen

2.Die Arbeitsunterlagen aus allen Seminaren und Fol-
low-ins kdnnen kostenfrei Gber die Homepage des
DFK heruntergeladen werden.

3.Es wird eine Online-Bibliothek zu Flihrungsthemen
geben, die entweder als Video oder in Schriftform den
Mitgliedern kostenlos zugénglich ist.

Danke fiir Ihre Zeit! —

Mehr Infos finden Sie unter
diesem LINK:
zertifizierung.dfk-kompetenz.de/

Mit dem Mobilgerdt diesen
0R-Code scannen. So gelangen
Sie direkt auf die Website.
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— SPRECHERAUSSCHUSS

SCHWERPUNKT LEISTUNGEN DES VERBANDES

SPRECHERAUSSCHUSSE —

UNTERSTUTZUNG UND BERATUNG

Um die Arbeit der Sprecherausschiisse noch effektiver zu unterstiitzen, bietet der DFK — Verband fiir
Fach- und Fiihrungskrdfte eine Sondermitgliedschaft fiir Sprecherausschiisse an, die unabhdngig
von der persénlichen Verbandsmitgliedschaft ausschliefilich fiir den Sprecherausschuss [SprA) als
Gremium abgeschlossen werden kann. Momentan nutzen ca. 150 Sprecherausschisse die langjéhri-

ge Erfahrung des DFK auf diesem Gebiet.

Die Sondermitgliedschaft enthélt
die folgenden Leistungen:

Der Sprecherausschuss erhaltim Rahmen seiner Arbeit
Rechtsauskiinfte und Rechtsberatung durch die Ver-
bandsjuristen des DFK. Dazu gehdren

—Fragen im Zusammenhang
mit Rechten und Pflichten aus
dem  Sprecherausschussge-
setz (SprAuG), insbesondere
zu den Mitwirkungs- und Be-
teiligungsrechten des SprA,
der Organisation der Sprecher-
ausschussarbeit und der per-
sdnlichen Rechtsstellung der
Sprecherausschussmitglieder;

—Fragen, die sich aus der Kol-
lektivvertretung der Leitenden
Angestellten im Konzern oder
in einzelnen Beteiligungsge-
sellschaften ergeben;

—Fragen im Zusammenhang mit
Sprecherausschuss- oder Aufsichtsratswahlen;

— Coaching des Sprecherausschusses bei der Durch-
fuhrung seiner Aufgaben sowie vor und wéahrend
der Wahlen zum Sprecherausschuss. (Das Coaching
der Sprecherausschiisse erfolgt nicht nur durch
die DFK-Verbandsjuristen. Langjahrig erfahrene
ehemalige Sprecherausschuss- und Aufsichtsrats-
mitglieder stehen ebenfalls diesbeziglich zur Ver-

flgung.)

Alle Beratungen kdénnen naturlich nicht nurin Essen, son-
dern auch vor Ort beim jeweiligen Sprecherausschuss
erfolgen. Bei Inhouse-Beratungen sind dann ggf. die an-
fallenden Reisekosten der Berater vom SprA zu tragen.

Informationen fiir die Arbeit

Die Sprecherausschisse erhalten regelmasig per E-Mail
einen Newsletter des DFK mit wichtigen Informationen

60 PERSPEKTIVEN 1-2/2020

zusprecherausschussrelevanten Veranstaltungen und
Neuigkeiten, die er auch intern an die Leitenden Ange-
stellten des Unternehmens weiterleiten darf. Bei all-
gemeinen Studien des Verbandes, wie z.B. der Gehalts-
und Arbeitszeitumfrage, erhalt der SprA auf Wunsch
eine Auswertung fiir sein Unternehmen. Er kann auch
Referent*innen des DFK fir Veranstaltungen des Spre-
cherausschusses, wie der Vollver-
sammlung der Leitenden Angestell-
ten, z.B. fir Vortrage hinzuziehen.
Es sind dann lediglich die anfallen-
den Reisekosten vom SprA zu tra-
gen.

Mitglieder des Sprecherausschus-
ses sowie Ersatzmitglieder erhal-
ten bei der Buchung von Seminaren
und Veranstaltungen des DFK, die
Uber seine Servicegesellschaft
DFK-Kompetenz GmbH angeboten
werden, dieselben verglinstigten
Konditionen wie Individualmitglie-
derdes DFK.

Auf die vom DFK angebotene Software zur Vorbereitung
und Durchflihrung von Wahlen zum Sprecherausschuss
erhalt der SprA mit Sondermitgliedschaft einen Rabatt
in Héhe von 25% auf den Normalpreis. Zweimonatlich
erhalten die Sprecherausschussmitglieder die DFK-
Verbandszeitschrift Perspektiven — Zeitschrift fiir Fach-
und Fihrungskréfte auf elektronischem und postali-
schem Weg.

Sie sehen, ein gutes Angebot, welches die Arbeit vor Ort
nicht nur erleichtert, sondern an vielen Stellen auch
(Rechts)-Sicherheit bei der Arbeit schafft. Lassen Sie
auch lhren Sprecherausschuss von der jahrelangen
Expertise des DFK rund um das Sprecherausschuss-
recht profitieren! — ns

Weitere Informationen erhalten Sie unter:
sprecherausschuss@dfk.eu
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VOR 30 JAHREN ERSTE SPRECHERAUSSCHUSSWAHLEN

WACHTER DER FAIRNESS

Wahrend die Ubrigen Arbeitnehmer schon seit vielen
Jahrzehnten ihre Betriebsrate wahlten, konnten die
Leitenden Angestelltenin den deutschen Unternehmen
erstmals vor 30 Jahren eine eigenstandige betriebs-
verfassungsrechtliche Interessenvertretung wéahlen:
die Sprecherausschisse. Auf die Verabschiedung des
Sprecherausschussgesetzes im Jahre 1989 folgten
1990 die ersten Sprecherausschusswahlen. ,Die Lei-
tenden Angestellten der RWE AG waren damals am
schnellsten®, erinnert sich Dr. Ulrich Goldschmidt, Seni-
or Advisor des DFK — Verband fiir Fach- und Fiihrungs-
krafte aus Anlass dieses Jubildaumsjahres.

Eine Erfolgsgeschichte

,Die Sprecherausschiisse haben eine bemerkenswerte
Erfolgsbilanz aufzuweisen und sind heute aus der Be-
triebsverfassung schlichtweg nicht mehr wegzuden-
ken“, so DFK-Vorstand Nils Schmidt, der fir die Betreuung
und Beratung der Sprecherausschiisse zustandigist, die
eine Sondermitgliedschaft mit dem DFK abgeschlossen
haben. Und dies, obwohl sie, anders als die Betriebsrate,
Uber keine gesetzlichen Mitbestimmungs-, sondern ,le-
diglich® Uber Mitwirkungsrechte verfligen und deshalb
Entscheidungen des Arbeitgebers nicht mit einem Veto
stoppen oder Entscheidungen erzwingen kon-
nen.,Sprecherausschiisse missen den Ar-
beitgeber mit guten Argumenten Uber-
zeugen, wenn
sie etwas flr
die Leitenden
Angestellten er-
reichen wollen.
DaunserVerband die Arbeit der

Sprecherausschiisse von Anfang an be-

gleitet, kdnnen wir hier eine beeindrucken-

de Entwicklung feststellen. In fast allen Unternehmen, in
denen es Sprecherausschisse gibt, ist die Zusammenar-
beit mit dem Arbeitgeber heute sehr vertrauensvoll und
konstruktiv, so dass sowohl die Unternehmen als auch
die Leitenden davon profitieren®, erlautert Nils Schmidt.

Insbesondere in der Begleitung von Verdnderungspro-
zessen, bei der Vermittlung in Konfliktfallen zwischen
Arbeitgeber und Leitendem Angestellten und bei der
Schaffung und Weiterentwicklung von kollektiven Re-
gelungssystemen, wie bei der Verglitung oder der Be-
trieblichen Altersversorgung, nehmen die Sprecher-
ausschisse ihre Rolle als ,Wachter der Fairness” im
Unternehmen wahr. Sprecherausschiisse tragen mit

DER SPRECHERAUSSCHUSS

WIR KUMMERN UNS UM FUHRUNG

ihrer Arbeit wesentlich dazu bei, die Entscheidungspro-
zesse und die Kommunikation der getroffenen Entschei-
dungen zu verbessern. Unnétiges Konfliktpotenzial bis
hin zu méglichen Arbeitsgerichtsprozessen wird damit
oft von vornherein beseitigt. Ein typisches Beispiel aus
dem Arbeitsspektrum der Sprecherausschiisse findet
sich schnell, wenn es um Beendigung von Arbeitsver-
haltnissen geht. Will der Arbeitgeber sich von Leiten-
den Angestellten im Wege einer Kiindigung oder eines
Aufhebungsvertrages trennen, sind diese Trennungs-
prozesse immer vom Risiko einer arbeitsgerichtlichen
Auseinandersetzung begleitet, die oft mehr Schaden als
Nutzen fr alle Beteiligten mit sich bringt. Wird der Tren-
nungsprozess aber in einer Vereinbarung mit dem Spre-
cherausschuss vorab strukturiert und die Spielregeln
gemeinsam festgelegt, laufen solche Trennungen in der
Regel viel problemfreier und gerade auch streitfreier ab.
Arbeitgeber sind daher immer gut beraten, sich mit dem
Sprecherausschuss abzustimmen und Regelungen in
Sprecherausschuss-Vereinbarungen miinden zu lassen.

Die beste Losung finden

Die Sprecherausschiisse stehen in besonderer Weise

dafiir, dass es in der Betriebsverfassung nicht dar-

um geht, standig mit dem Gesetzbuch unter dem Arm

durchs Unternehmen zu laufen, sondern darum,

gemeinsam mit dem Arbeitgeber nach den

besten Lésungen zu suchen. In einem immer

komplexer werdenden Arbeitsumfeld kann

der Gesetzgeber ohnehin

mit den Entwicklungen

kaum noch Schritt

halten. Hier ste-

hen nach Uber-

zeugung des DFK

in der Tat die Partner

in der Betriebsverfassung in einer besonderen Verant-
wortung, die Anpassung an die Zukunft zu gestalten.

Der DFK bietet Sprecherausschiissen mit einer Sonder-
mitgliedschaft (juristische) Unterstiitzung bei der tag-
lichen Arbeit, bei der Vorbereitung oder der Durchfih-
rung von Sprecherausschusswahlen, durch Vortrage
auf den Vollversammlungen der Leitenden Angestell-
ten, durch Grundlagen-, Vertiefungs- oder Kompaktse-
minare fir (neugewahlte) Sprecherausschussmitglie-
derinhouse oderinvielen groflen Stadtenan.—  ns

Informationen erhalten Sie unter:
sprecherausschuss@dfk.eu
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ELTERNUNTERHALT BEI HEIMUNTERBRINGUNG

NEUREGELUNG ENTLASTET ANGEHORIGE

Fiir altere Menschen treten zunehmend Situationen ein, in denen eigenes Vermdégen und Einkommen
nicht zur Deckung des Bedarfs ausreicht, so dass sie auf die Inanspruchnahme von Sozialleistungen
angewiesen sind. Tritt beispielsweise Pflegebedarf mit Versorgung in einem Pflegeheim ein, fdllt regel-
mdflig neben etwaigen Leistungen der Pflegeversicherung ein hoher Eigenanteil an. Selbst ein (ber-
durchschnittlich hohes Versorgungseinkommen von Fach- und Fiihrungskriften deckt dabei hdufig
nicht alle anfallenden Kosten ab.

Verwandte in gerader Linie sind sich wechselseitig zum Unterhalt verpflichtet und miissen —wenn das Ersparte nicht reicht — einspringen

Kinder haften fiir ihre Eltern

Wenn dann auch das Ersparte nicht ausreicht, miissen
die Abkdmmlinge einspringen, denn familienrechtlich
bestehen Unterhaltsverpflichtungen, weil Verwandte in
gerader Linie, wie Kinder, Eltern, Grof3eltern und Urgrof3-
eltern, sich wechselseitig zum Unterhalt verpflichtet
sind (§1601 BGB). Treten Sozialbehérden fiir Heimkos-
ten von Vater oder Mutter in Vorleistung, wurden ihre
Kinder von ihnen bisher mit vergleichsweise geringen
Freibetrdgen fir den eigenen Selbstbehalt im Rahmen
eines sogenannten ,Unterhaltsregresses® in Anspruch
genommen. Einkommensgrenzen lagen hier bisher fiir
Alleinstehende bei monatlich 1.800€ und bei Verhei-
rateten bei einem Familienselbstbehalt von monatlich
3.240€ netto.

Mit Beginn dieses Jahres ist hier eine deutliche Ent-
lastung eingetreten, da unterhaltspflichtige Kinder
ab 2020 erst ab einem Jahresbruttoeinkommen von
100.000€ zum Unterhalt der Eltern beizutragen ha-
ben. Dabei gilt eine gesetzliche Vermutung, dass
das tatsachliche Einkommen eines Verpflichteten
die Jahreseinkommensgrenze nicht Uberschreitet.
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Allerdings konnen zur Widerlegung der Vermutung
Angaben verlangt werden, die Rickschlisse auf die
Einkommensverhaltnisse der Unterhaltspflichtigen
zulassen. Ergeben sich daraus hinreichende Anhalts-
punkte fur ein Uberschreiten der Jahreseinkommens-
grenze, ergeben sich daraus weitere Auskunftspflich-
ten Uber die tatséchliche Einkommenshéhe (§§ 94
Absatz 1aund 117 SGB XII).

Damit werden die Regelungen zum Elternunterhalt de-
nen zur Grundsicherung im Alter angeglichen. Auch auf
Abkdmmlinge mit einem Einkommen tber 100.000€
brutto sollen keine Ubermafligen Lasten zukommen,
wenn sie zusatzlich Freibetrage geltend machen kon-
nen, sodass am Ende ihre Belastung im Regelfall wenige
Hundert Euromonatlich betragen diirfte. AuBerdem wird
das Einkommen eines Ehepartners nicht mehr mitein-
berechnet. Einkiinfte angeheirateter ,Schwiegerkinder*
spielenalso furdie Ermittlung der Einkommenshdhe kei-
ne Rolle mehr. Nur wenn leibliche Abkdmmlinge selbst
mit ihrem Einkommen oberhalb der Einkommensgrenze
liegen, wird kiinftig auch das Einkommen von Ehegatten
zur konkreten Berechnung zur Ermittlung der Hohe der
Unterhaltsverpflichtung berticksichtigt. — te
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DAS ANDERT SICH IM NEUEN JAHR

Anstieg bei den Renten

Das Jahr 2020 bringt gute Nachrichten fiir Rentner. Die
Altersbeziige steigen bei unverandertem Beitragssatz
von weiterhin 18,6 %. Zur Jahresmitte werden sie im Os-
ten voraussichtlichum 3,92 % und im Westen um 3,15%
angehoben.

Hoherer Freibetrag bei Betriebsrenten

Zugleich werden fir Betriebsrenten erst Beitrdge zur
gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherung ober-
halb von 159,25€ féllig. Hier ist neu, dass erst
ab dieser Héhe und fiir den Ubersteigen-

den Teil Krankenkassen-Beitrage

auf die Betriebsrente fallig
werden. Zu zahlen ist
dann der Beitragssatz
der jeweiligen Kranken-
kasse inklusive Zusatz-
beitrag. Zuvor mussten
Betroffene auf die komplette

Betriebsrente den Beitrag bezahlen, wenn die Rente
Uber der bisherigen ,Freigrenze”von 155,75€ lag.

Regulére Altersgrenze wird angehoben

Im Zusammenhang mit dem schrittweisen Ubergang zur
,Rente mit 67 steigt die Altersgrenze flr die regulare
Altersrente auf 65 Jahre und neun Monate. Das gilt fiir
Versicherte, die 1955 geboren wurden und im Jahr 2020
65 Jahre alt werden. Fir diejenigen, die spater geboren
wurden, erhoht sich das Eintrittsalter weiter. 2031 ist
die regulare Altersgrenze von 67 Jahren erreicht.

—+

Altersgrenze bei der abschlagsfreien
Altersrente ab 63 steigt
Beiderabschlagsfreien Altersrente fir besonders lang-
jahrig Versicherte steigt die Altersgrenze auf 63 Jahre
und zehn Monate. Das gilt fir Versicherte, die 1957 ge-
boren wurden und in diesem Jahr 63 Jahre alt werden.
Fir diejenigen, die in spateren Kalenderjahren geboren
wurden, erhéht sich das Eintrittsalter pro Jahr um je
zwei weitere Monate. 2029 wird dann die Altersgrenze
von 65 Jahren erreicht sein. Diese Altersrente kann in
Anspruch nehmen, wer mindes-
tens 45 Jahre in der gesetz-
lichen Rentenversicherung
versichert war.

Bessere Absicherung bei
Erwerbsminderungsrenten
Erwerbsminderungsrenten,
die erstmals ab Januar 2020
beginnen, werden aufgewertet. Fiir sie
wird die sogenannte Zurechnungszeit auf 65 Jahre und
neun Monate verlangert.

Durch die Zurechnungszeit werden erwerbsgeminderte
Menschen so gestellt, als hatten sie in dieser Zeit mit
ihrem bisherigen durchschnittlichen Einkommen wei-
tergearbeitet und Beitrdge gezahlt. Dadurch erhalten
sie eine hohere Rente. Bei einem Rentenbeginn nach
dem Jahr 2020 verlangert sich die Zurechnungszeit
schrittweise weiter, bis sie bei einem Rentenbeginn ab
2031 mit 67 Jahren endet.
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Bei der abschlagfreien Altersrente fiir besonders langjdhrig Versicherte steigt die Altersgrenze auf 63 Jahre und zehn Monate
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Beitragsbemessungsgrenze steigt

Die Beitragsbemessungsgrenze in der Rentenversiche-
rung steigt in den alten Bundesladndern von monatlich
6.700€ auf 6.900€ und in den neuen Bundeslandern
von monatlich 6.150€ auf 6.450€. Sie bestimmt den
Héchstbetrag, bis zu dem Arbeitseinkommen bei der
Berechnung des Rentenversicherungsbeitrags beriick-
sichtigt wird. Fir dartiber hinausgehendes Einkommen
werden keine Beitrage gezahlt.

Freiwillige Versicherung: Hochstbeitrag steigt

Der Hochstbetrag zur freiwilligen Versicherung fiir das
Jahr2020 steigtin den alten und neuen Bundeslandern
von 1.246,20€ auf 1.283,40<€ im Monat. Der Mindest-
beitrag zur freiwilligen Versicherungin der gesetzlichen
Rentenversicherung ab dem 1. Januar 2020 betragt
weiterhin 83,70€ monatlich. Freiwillige Beitrage zur
gesetzlichen Rentenversicherung kénnen alle zahlen,
die ihren Wohnsitz in Deutschland haben und mindes-
tens 16 Jahre alt sind. Sie dirfen allerdings nicht in der
gesetzlichen Rentenversicherung versicherungspflich-
tig sein. Ausgeschlossen von der Mdglichkeit sind auch

Versicherte, die die reguldre Altersgrenze erreicht ha-
ben und eine volle Altersrente beziehen.

Hoherer Steueranteil fir Neurentner

Wer 2020 in den Ruhestand geht, muss einen hdheren
Anteil seiner Rente versteuern. Ab Januar 2020 steigt
der steuerpflichtige Rentenanteil von 78 % auf 80 %. So-
mit bleiben nur20% der ersten vollen Bruttojahresrente
steuerfrei. Bei Bestandsrenten bleibt der festgesetzte
steuerfreie Rentenbetrag bestehen. 2040 werden die
Renten komplett steuerpflichtig sein.

Weiter abgezogen werden kann der Pauschbetrag fir
Werbungskosten von 102€, ein Sonderausgaben-
Pauschbetrag von 36€ sowie der Pflegeversiche-
rungs- und Krankenversicherungsbeitrag. Bei dem
Wert, der Ubrig bleibt, handelt es sich um das zu ver-
steuernde Einkommen. Liegt dieses Uber dem Grund-
freibetrag, fallen Steuern an. In vielen Fallen kdnnen
allerdings auch noch weitere Aufwendungen steuer-
mindernd geltend gemacht werden, wie Krankheits-
kosten oder Handwerkerleistungen. — te

SCHWERPUNKT LEISTUNGEN DES VERBANDES

IHR PARTNER AUCH IM RUHESTAND

Es gibt viele Griinde, gerade nach dem Eintritt in den Ruhestand Mitglied zu bleiben — oder zu werden,
denn der DFK — Verband fiir Fach- und Fiihrungskrdfte unterstiitzt — neben der gesellschafts- und
steuerpolitischen Interessenvertretung — seine Mitglieder in allen Versorgungsfragen sowohl hinsicht-
lich ihrer Anspriiche aus den gesetzlichen Rentenversicherungen und ihrer Belange gegeniber den
Trdgern der betrieblichen Altersversorgung als auch bei Auseinandersetzungen mit gesetzlichen Kran-

ken-, Pflege- und Unfallversicherungen.

Auch im Ruhestand braucht man Unterstiitzung

Ein besonderer Schwerpunkt bildet die Auseinanderset-
zung mit den Versorgungsamtern in Verfahren zur Fest-
stellung der Schwerbehinderteneigenschaft, in denen
eine sachgerechte Einstufung verweigert wird und dann
streitigdurchgesetzt werden muss. Soist und bleibt der
Verband Ansprechpartner
fur seine Mitglieder auch
— + nach Eintrittin den Ruhe-
— 6 0 standinallenrechtlichen
G Angelegenheiten, die die
Versorgung aus dem ehe-
maligen Arbeitsverhaltnis
oder aus dem System der
gesetzlichen Sozialversi-
cherungen betreffen.
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Beratung und Vertretung in rechtlichen Fragen

Schwerpunkte bieten hier Beratungsleistungen und ju-
ristische Vertretung bei Uberpriifung und Anpassung
betrieblicher Versorgungsleistungen, also hinsichtlich
Festsetzung, Neuberechnung und Auszahlung von Be-
triebsrenten. Darlber hinaus setzt sich der DFK ein fir
die kontinuierliche Weiterentwicklung der gesetzlichen
und betrieblichen Leistungssysteme aufgrund sich
verdndernder und unveranderter Rahmenbedingungen
der Alterssicherung. Der Verband bietet somit Beratung
und Vertretung in allen Fragen der Alterssicherung, bei-
spielsweise bei Streitigkeiten Uber die Rentenhdhe mit
den Rentenversicherungstragern oder gegentber den
Leistungstragern der gesetzlichen Pflegeversicherung,
indem die Ergebnisse von Pflegegutachten Uberprift
und fiir die richtige Anwendung der Bewertungsmaf3sta-



be gesorgt wird, um gegebenenfalls die Voraussetzun-
gen fur eine Hoherstufung mit dem Ziel einer Verbesse-
rung des Leistungsumfanges zu erreichen.

Fragen zur Rente?

Spezialisierte Volljuristen des Verbandes Uberpriifen
die Berechnungsgrundlagen von Rentenbescheiden,
vertreten die Interessen von Mitgliedern bei Verstd-
Ben bereits in Widerspruchsverfahren, Gbernehmen
in Streitfallen Rechtsbeistand zur Klarung von An-
spriichen vor den jeweils zustandigen Gerichten der
Arbeits- und Sozialgerichtsbarkeit und geben Hinwei-
se zur Abfassung von Patientenverfligung und Vorsor-
gevollmacht.

Netzwerk schafft Riickhalt

Uber das juristische Leistungsangebot hinaus ver-
steht sich der DFK als Netzwerk von Gleichgesinnten.
Uber bundesweite Regionalgruppen werden daher Mit-
wirkungsmdoglichkeiten sichergestellt und neben inte-
ressanten Exkursionen auch spannende Vortrage und
Treffen organisiert. In diesem Zusammenhang gibt es
in vielen Regionalgruppen auch Angebote speziell fur
Mitglieder im Ruhestand, die sich mit ihren Veranstal-
tungsprogrammen konkret Ruhestdndlern widmen
und ihnen individuelle Méglichkeiten filr eine optimale
Gestaltung dieses Lebensabschnittes aufzeigen.

Fazit

Nach Eintritt in den Ruhestand ist der DFK somit Platt-
form zur Information und Unterrichtung Uber aktuelle
Entwicklungen in Politik und Gesellschaft. Hier setzt
sich der Verband

Klaus-Jirgen Bremm

70/71

Pixabay © MonikaDesigns
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Wer mdchte seine Zeit im Ruhestand schon mit rechtlichen
Fragen verbringen?

— fur die Beibehaltung des Beitragsaquivalentes fir
Leistungen der gesetzlichen Rentenversicherung,
— fur die schnellstmdgliche Angleichung der Ostrenten
an die Bewertung im Westen und

— fir die regelmafige Uberpriifung und Anpassung von
Betriebsrenten ebenso ein wie

— fur eine effizientere und von unnétigem Verwal-
tungsaufwand befreite bedarfsgerechte Ausgestal-
tung der Kranken- und Pflegeversicherung.

Dartber hinaus werden Mitglieder bei der Geltendma-
chung und Durchsetzung von Anspriichen — sei es ge-
genliber dem ehemaligen Arbeitgeber, gegeniber den
Tragern der gesetzlichen Sozialversicherungen oder
gegeniber den Versorgungsamtern — unterstitzt. Wer
hier seine Anspriiche selbst verfolgt, merkt oft, dass er
mit Grenzen und Einschrankungen konfrontiert wird,
deren Rechtmafigkeit er allein nicht nachvollziehen
kann. Hier ist es gut, den Verband auch im Ruhestand
als Partner zu haben. — te

Preuflens Triumph Gber Frankreich und die Folgen
wbg Theiss in Wissenschaftliche Buchgesellschaft, 2019

320 Seiten, gebunden
ISBN 978-3806240191
25 €

Der Sieg im Deutsch-Franzdsischen Krieg 1870/71 und
die Reichsgriindung waren eine entscheidende Weg-
scheide fur die Entwicklung Europas, die nur vor dem
Hintergrund der Zeit verstanden werden kann. Klaus-Jir-
gen Bremm schreibt eine umfassende Gesamtdarstel-
lung zum 150. Jahrestag und erklart die komplexe poli-
tische Lage nach dem Wiener Kongress und die Griinde

fur diesen ersten modernen Krieg. Dabei ist er gewohnt
thesenfreudig, wenngleich auch fiir den Leser ohne jeg-
liches Hintergrundwissen vielleicht nicht immer leicht
zu folgen. So hatten es etwa ein paar mehr Karten sein
kdnnen, die strategische Ablaufe darstellen. Insgesamt
aber ein lesenswertes Buch, bei dem der Preis noch dazu
ansprechend ist. — rk
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Betriebliche Altersversorgung ist wohl eines der kompliziertesten Rechtsgebiete — es finden sich nur wenige Experten, die sich mit
dieser Materie wirklich auskennen. Der DFK hat einige davon

SCHWERPUNKT LEISTUNGEN DES VERBANDES

BEISPIEL BETRIEBSRENTE:
ESSENER VERBAND — BIOMETRISCHER FAKTOR

Seit Jahrzehnten berdt und vertritt der DFK — Verband fiir Fach- und Fiihrungskrdfte seine Mitglieder
im Bereich der betrieblichen Altersversorgung. Dies ist wohl eines der kompliziertesten Rechtsgebiete —
es finden sich nur wenige Experten, die sich mit dieser Materie wirklich auskennen. Ob beim Eintritt in
den Ruhestand oder als Pensiondr: Mitglieder des DFK erhalten Unterstiitzung bei den Verhandlungen
und den Fragen, die sich aus bestehenden Betriebsrentenzusagen ergeben. Gerade die Anpassung
der Betriebsrente ist eine Kernkompetenz der Verbandsjuristen und immer wieder Gegenstand von
Gerichtsverfahren durch alle Instanzen, die vom DFK fiir seine Mitglieder gefiihrt werden.

Der Essener Verband und sein biometrischer Faktor

Eines dieser vielen Gerichtsverfahren betrifft den so-
genannten ,biometrischen Faktor, von dem eine Viel-
zahl von Betriebsrentnern mit einer Zusage nach dem
EssenerVerband betroffen waren.

Die Betriebsrenten nach dem Essener Verband zeich-

nen sich insbesondere durch zwei Merkmale aus: Die-
jenigen Betriebsrentner, die mit Renteneintritt aus
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dem Unternehmen ausgeschieden sind [nicht mit un-
verfallbaren Anspriichen), erhalten im Gegensatz zu
allen anderen Betriebsrentnern eine Anpassung ihrer
Betriebsrente im jdhrlichen Rhythmus. § 16 BetrAVG
schreibt dagegen die Anpassung der Betriebsrente alle
drei Jahre vor. Ferner kénnen sich die einzelnen Unter-
nehmen bei der Anpassungsentscheidung nicht auf
ihre wirtschaftliche Lage berufen und eine Anpassung
unterlassen. Sie miissen also die Betriebsrente anpas-
sen, wenn der Essener Verband dies beschlief3t.



Mit Schreiben vom 25. September 2007 teilte der Es-
sener Verband den betroffenen Betriebsrentnern u.a.
mit, dass sich aufgrund der statistisch steigenden Le-
benserwartung — gerade von Fiihrungskraften — auch
der Wert der Versorgungsverpflichtungen erhdhe. Denn
die durchschnittliche Langerlebigkeit der Rentner mit
Zusagen nach den Leistungsordnungen des Essener
Verbandes liege erheblich tber der von Sozialversiche-
rungsrentnern. Der die Langerlebigkeit berticksichti-
gende Korrekturaufwand betrlige bei den gegebenen
Verhaltnissen durchschnittlich 0,/65% des Verpflich-
tungsumfangs, der in jedem Jahr finanziert werden
muss. Analog dem Vorgehen in der Versicherungswirt-
schaft oder auch in der gesetzlichen Rentenversiche-
rung hatte sich der Vorstand des Essener Verbands
daher entschlossen, den Anpassungsrahmen der Be-
triebsrenten bzw. die Erhdhung der Zahlbetrdge um
diesen Zusatzaufwand auf Grund der Langlebigkeit zu
vermindern.

Klageverfahren des DFK gegen den
biometrischen Faktor

Im Jahr 2010 erhob der DFK-Jurist Ludwig Stepper fir
einen Ruhegeldempfénger, dem von seinem vormali-
gen Arbeitgeber ebenfalls Leistungen der betrieblichen
Altersversorgung nach der Leistungsordnung ,A“ des
Essener Verbandes zugesagt worden waren, Klage auf
Zahlung eines héheren Ruhegeldes ab dem 1. Januar
2008 und machte insoweit die Ermessensfehlerhaf-
tigkeit der Anpassungsentscheidungen zum 1. Januar
2008 und zum 1. Januar 2009 geltend. Dieses Ver-
fahren wurde sodann von DFK-Rechtsanwalt Michael
Krekels fortgefiihrt und ging durch alle arbeitsgericht-
lichen Instanzen bis hin zum Bundesarbeitsgericht.
Das Bundesarbeitsgericht hat — nachdem die Klage in
den Vorinstanzen abgewiesen wurde — mit Urteil vom
30.September 2014 (3AZR 402/12) der Klage schluss-
endlich stattgegeben und erkannt, dass die Anpas-
sungsbeschlisse des Essener Verbandes auf der
Grundlage des um einen biometrischen Faktori. H. v je-
weils 0,765 v. H. reduzierten Anpassungsbedarfs nicht
billigem Ermessen nach § 315 Abs. 1 BGB entsprachen.
Folglich habe der dortige Klager Anspruch auf die An-
passung seines Ruhegeldes ohne Abzug des biometri-
schen Faktors.

Reaktion des Essener Verbands

Der Vorstand des Essener Verbandes fasste in seiner
Sitzung am 11. Februar 2015 einen Beschluss, der im
Mai 2015 bekannt gegeben wurde. Darin hatte der Es-
sener Verband entschieden, dass die Betriebsrentner
aufgrund der Unrechtmafigkeit des biometrischen
Faktors zukiinftig so gestellt werden sollten, als ware
dieser nicht zur Anwendung gekommen. Ferner sollten

— NETZWERK 60+

Anika Stritzel

fur die Jahre 2012 bis 2015 die Differenzbetrage zur
unrechtmafligen Anpassung nachgezahlt werden. Der
Essener Verband stellte seinen Mitgliedern im Ubrigen
frei, abweichend von den getroffenen Beschliissen
nachtragliche Zahlungen auch fiir den Zeitraum von
2008 bis 2011 zu leisten (soweit nicht ohnehin ein
Rechtsanspruch derVersorgungsberechtigten z. B. auf-
grund von Widersprichen oder Klagen bestiinde).

In der Folgezeit leistete der Grof3teil der Mitgliedsunter-
nehmen die nachtraglichen Zahlungen fir den gesam-
ten Zeitraum 2008 bis 2015.

Klage des DFK auf Nachzahlung der
Differenzbetrége fiir die Jahre 2008 bis 2011

Entsprechend diesem Beschluss passte ein Grof3kon-
zern aus Essen das Ruhegeld seiner Betriebsrentner
fur die Zeit ab dem 1. Januar 2008 an und zahlte auch
die Differenzbetrage fur die Jahre 2012 bis 2015 nach.
Den sich fir die Zeit vom 1. Januar 2008 bis zum 31.
Dezember 2011 ergebenden Differenzbetrag zahl-
te dieser aber nicht. Nach langen Verhandlungen, die
letztendlich scheiterten, erhoben die Verbandsjuris-
ten, Rechtsanwalt Michael Krekels und Rechtsanwaltin
Anika Stritzel, fur rund 100 Betriebsrentner Klage vor
den zustandigen Arbeitsgerichten auf Nachzahlung
der Differenzbetrége fir die Jahre 2008 bis 2011. Drei
Klagen wurden hier als Musterklagen durchgefihrt, die
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restlichen bei den jeweiligen Arbeitsgerichten termin-
los gestellt.

Die Rechtslage wurde sodann von den verschiedenen
Arbeits- und Landesarbeitsgerichten kontrovers dis-
kutiert. Die Klagen wurden zum Teil abgewiesen, zum
Teil wurde ihnen Gberwiegend stattgegeben. Das Bun-
desarbeitsgericht hat die Klagen jedoch letztendlich
abgewiesen. Die Begriindung Uberzeugt jedoch nicht:
So hat das BAG ausgefiihrt, dass die von der Recht-
sprechung entwickelten Grundsatze zu § 16 BetrAVG
auch auf die Anpassungen der Betriebsrenten des
Essener Verbands insoweit anzuwenden seien, dass
eine unrechtmafige Anpassung bis zum néachsten An-
passungsstichtag zu riigen und bis zum tbernachsten
Anpassungsstichtag Klage zu erheben sei. Mangels
entsprechender Riigen und Klagen seinach Auffassung
des BAG daher eine Geltendmachung nicht mehr mog-
lich, so dass die Anspriiche fir die Jahre 2008 bis 2011
nicht mehr bestiinden.

Verfassungsbeschwerde gegen das BAG-Urteil

Gegen diese Entscheidung haben die Verbandsjuristen
des DFK, Rechtsanwalt Krekels und Rechtsanwaltin
Stritzel, nun Verfassungsbeschwerde vor dem Bundes-
verfassungsgericht erhoben. Denn das BAG hat hier
mit seiner Entscheidung seine Befugnis zur Rechts-
fortbildung berschritten. Die Ubertragung der durch
Auslegung entwickelten Verwirkungsrechtsprechung
fihrtnamlich zu einerjahrlichen Riige- und Klagepflicht
aufgrund der jahrlichen Anpassung durch den Essener
Verband. Die Anpassungsentscheidungen des Essener
Verbands sind jedoch nicht so ohne Weiteres tberprif-
bar, da nicht immer anhand des Verbraucherpreisin-
dexes angepasst wurde. Es entspricht nicht dem aus
den Gesetzesmaterialien entnehmbaren gesetzgeberi-
schen Willen, dass ein Arbeitgeber, der eine Ruhegeld-
zusage nach einer Versorgungszusage, die nicht die
Vorgaben des Gesetzgebers aus § 16 BetrAVG
umsetzt, gegeben hat, nun auch noch

durch eine sehr schnelle (jahrlich

eintretende] Verwirkung bevor-

teilt werden soll. Im Ubrigen ist

auch sehr bedenklich, wenn

das BAG eine Verwirkung

des Klagerechts im vor-

liegenden Fall bereits

ein Jahrnach der Ent-

scheidung des BAG

zum biometrischen

Faktor vom 30. Sep-

tember 2014 an-

nimmt. Ein Gerichts-

urteil entfaltet nur

Unsere Anwilte. An lhrer Seite Wirkung gegeniber
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Michael Krekels

dem Klager. Es ist daher unzuldssig anzunehmen, dass
auch eine Verwirkungsfrist fiir alle anderen Betriebs-
renter — ob sie Kenntnis von dem Urteil haben oder
nicht — zu laufen beginnt. Eine Grundlage zu dieser An-
nahme findet sich jedenfalls nicht in § 16 BetrAVG und
entspricht auch nicht dem Willen des Gesetzgebers,
der das Betriebsrentenrecht als Arbeitnehmerschutz-
recht ansieht. Zudem fiihrt die hier angegriffene Ent-
scheidung auch zu einer faktischen Verkirzung der in
§ 18a BetrAVG vorgesehenen Verjahrung von drei Jah-
ren ab Anpassungsentscheidung.

Das Bundesverfassungsgericht hat diese Verfassungs-
beschwerde erfreulicherweise nicht direkt im vorgela-
gerten Annahmeverfahren zurlickgewiesen. Denn ist
eine Verfassungsbeschwerde offensichtlich unzulas-
sig oder unbegriindet, wird das Verfahren nur mit einem
sog. ,AR-Aktenzeichen® versehen und die Ricknahme
der Verfassungsbeschwerde angeraten. Das Verfahren
des DFK hat dagegen direkt ein sog. ,BVR-Aktenzei-
chen®erhalten, sodass das Bundesverfassungsgericht
dieses schon einmal nicht als offensichtlich unzulassig
oder unbegriindet ansieht. Nach Statistik des Bundes-
verfassungsgerichts wurden im Jahr 2018 von 5238
eingegangenen Verfassungsbeschwerden nur 17,68%
direktin das Verfahrensregister (BVR] eingetragen. Da-
mit ist klar, dass auch das Bundesverfassungsgericht
sich mit dieser Thematik zumindest auseinanderset-
zen wird und die Entscheidung des BAG jedenfalls nicht
eindeutig rechtskonform sein kann.

Der DFK bleibt weiterhin fiir seine Mitglieder in der
Sache aktiv und wird den Fall weiter verfolgen. —— as
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IFKOM — INGENIEURE FUR KOMMUNIKATION E. V.

IFKOM UND DFK INTENSIVIEREN IHRE

ZUSAMMENARBEIT

Zwischen dem DFK — Verband der Fach- und Fiihrungskrdfte e. V. und den Ingenieuren fiir Kommuni-
kation (IfKom e. V.] besteht seit Jahren eine enge und vertrauliche Zusammenarbeit. Um kiinftig noch
enger zusammenzuarbeiten und sich gegenseitig zu unterstitzen, besiegelten DFK und IfKom kiirz-
lich eine Kooperationsvereinbarung. Sie dient dem Informationsaustausch, der gegenseitigen Unter-
stitzung der Arbeit bei gemeinsamen Themen und der Stdrkung der jeweiligen Ziele beider Verbédnde.

,Im Wissen darum, dass eine Kooperation durch viel-
faltige Aktionen gelebt wird, ist eine gemeinsame poli-
tische und wissenschaftliche Interessensvertretung
zum Wohle beider Verbande vorgesehen®, unterstrich
Heinz Leymann, Bundesvorsitzender der IfKom, und
fugte hinzu: ,Die fortschreitende Digitalisierung wird
auch die Fihrungskompetenz in der Arbeitswelt nach-
haltig verandern.”

DFK und IfKom sind sich einig, dass Unternehmenin In-
dustrie und Wirtschaft fur ihre Fihrungskrafte umfas-
sende Bildungsangebote bereitstellen missen, um fir
die Zukunft wettbewerbsfahig zu bleiben. Aus der Sicht
beider Verbdnde muss die Ausbildung von Ingenieurin-
nen und Ingenieuren sowie von Fiihrungskraften auch
starkerals bisher darauf ausgerichtet werden, die fach-
lichen Gestaltungsmadglichkeiten unter gesellschafts-
politischer sowie nachhaltigkeitsorientierter Verant-
wortungsbereitschaft einzusetzen.

,Die Digitalisierung wird zu einer gravierenden Anderung
der Arbeitszeiten fuhren. Hier ist neben der Wirtschaft

Heinz Leymann, Vorsitzender IfKom (links], und Michael
Krekels, Vorstandsvorsitzender des DFK

und der Industrie auch der Gesetzgeber gefordert, ent-
sprechende Rahmenbedingungen zu schaffen®, merkte
Michael Krekels, Vorstandsvorsitzender DFK, an und
erganzte: ,DFK und IfKom planen dazu gemeinsame
verbandspolitische Gesprache.” —

Stanley McChrystal | Jeff Eggers | Jason Mangone

FUhrung
Mythos und Realitat

o Redline, 2019
P 576 Seiten, gebunden
FURRUNG BN 978-3-86881-756-0

e @

Als ehemaliger General und Kommandeur der Afghanistan-
truppen kennt sich Stanley McChrystal bestens mit Fiih-
rung aus. Sowohl in Praxis als auch Lehre (West Point). Fiir
dieses Buch hat er einen interessanten Ansatz gewahlt,
indem er sich an antiken Vorbildern (Plutarch) orientiert
und anhand von 13 bekannten Fiihrungspersénlichkeiten

aus unterschiedlichen Bereichen und Epochen zeigt, was
Fahrung sein kann. Dabei versucht er Mythen beim Thema
Fuhrung zu identifizieren und an der Praxis zu spiegeln. Er
beschreibt u.a. Walt Disney, Coco Chanel, Albert Einstein
und andere. Alles in allem regt der Autor anhand seiner Bei-
spiele dazuan, Fiihrung neu zu denken. Und vielleicht auch,
das Urteil ber die jeweiligen Fahigkeiten in den Kontext
einzupassen. Ein schénes — und dickes — Buch fir alle, die
sich dem Thema Fihrung von einer anderen Seite nahern
wollen. — rk
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VGF — VEREINIGUNG DER GESCHAFTSFUHRER UND VORSTANDE

UNTERNEHMENSFUHRUNG MIT WEITSICHT

In Deutschland dirfen nach dem Aktiengesetz Vor-
standsvertrage flr eine Laufzeit von maximal fiinf Jahren
abgeschlossen werden und friihestens ein Jahrvor deren
Ablauf erneut verlangert werden. Auch bei Geschafts-
flhrern zeigt sich die Tendenz, dass die durchschnittli-
che Laufzeit des Vertrages immer kirzer ist, zumal das
durchschnittliche Arbeitsverhaltnis in Deutschland nur
noch 52 Monate dauert, welches mit einem erhdhten ju-
ristischen Beratungsbedarf verbunden ist.

Die Bestellung zum Geschéaftsfiihrer und Vorstand ist
fur viele Fihrungskrafte ein wichtiger Karriereschritt,
bei dem sie die VGF durch erfahrene, im Arbeits- und
Gesellschaftsrecht spezialisierte Anwélte kompetent

unterstitzt und begleitet. Regelmaflig finden Vor-
tragsveranstaltungen zu Organvertreterthemen statt.
Neben interessanten Themen und Fiihrungen soll dabei
das Netzwerken von Geschaftsfiihrern und Vorstanden
im Vordergrund stehen.

Beratung inklusive

Die gesamte Palette der auflergerichtlichen Beratung
inklusive der Entwicklung einer Mandatsstrategie und
Vertretung in allen Fragen des Dienstvertrages, der
Sozialversicherung und der Haftung ist im Verbands-
beitrag enthalten. Viele VGF-Mitglieder sind dankbar
insbesondere zu Hinweisen und Beratungen zu rele-

D&0O RISIKEN

AXA: NEUER PARTNER DES DFK

Ein neuer Kooperationspartner des DFK — Verband fiir Fach- und Fiihrungskrdfte bietet L6sungen
fiir Schadensersatz-Anspriiche gegen Unternehmensleiter und Fiihrungskrdfte.

Die Tatigkeiten der Manager werden immer anspruchs-
voller und komplexer und gleichzeitig steigen die Haf-
tungsrisiken gerade bei der Innenhaftung.

Wenn also Manager von ihrem eigenen Unternehmen in
Anspruch genommen werden, kann es selbst in einer
Konzernpolice rasch zu erheblichen Interessenskon-
flikten zwischen den Beteiligten kommen.

Daher sind immer beide Losungen im Auge zu halten.
Weitere Probleme kdnnen sich ergeben, wenn Manager
das Unternehmen verlassen und dann beispielsweise
keinen Zugriff mehr auf die Konzernpolice haben.

DFK-Partner AXA bietet hier vielfaltige Losungswege
zur Absicherung der Haftungsrisiken von Managern —
sei es mit einer Konzern- oder Individualpolice.

Der Inhalt der Deckungen bis zu einer Haftungssumme
von 25 Mio.€ muss immer individuell und auf die je-
weilige Situation abgestimmt werden. Die Analyse um-
fasst sowohl Anspriiche Dritter in der Auflenhaftung
als auch Anspriche der Versicherten untereinander in
der sogenannten Innenhaftung.

—reduzierte Ausschlisse

Kernelemente sind dabei:
— Deckung von Anspriichen gegen versicherte Personen
—Schadensersatz bei Freistellungen
,Company Reimbursement*
— Deckung von Anspriichen gegen versicherte Gesell-
schaften nach WpHG (Konzernpolice) Abwehrschutz
— Entschadigungsleistungen

Optional kann eingeschlossen werden:

—mehrals 20 Kostenbausteine

— Nachmeldefrist bis zu 144 Monate

— Umstandsmeldung bis zu 144 Monate

— pramienneutrale Ausdehnung der
Versicherungsperiode

— Wiederauffillung der Versicherungssumme

— Zusatzlimit fir Abwehrkosten

—Fremdmandatsdeckung ,0DL"

(USA, wissentliche Pflichtverletzung)

Kontakt zur D&0-Spezialistin der AXA-XL
Stephanie Loraff

Tel  +4922116887102

Mobil +49 1732105761
stephanie.loraff@xIcatlin.com
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vanten Themen im Rahmen von Geschaftsfihrer- und
Vorstandsvertragen. So kdnnen Fallstricke zu Themen
wie z.B. Vergiitungshéhe, variable Vergitung, Vertrags-
laufzeit, Dienstwagen, Koppelungsklauseln, Wettbe-
werbsverboten, Change-of-Control-Klauseln, betrieb-
liche Altersversorgung, Haftungsfragen, Krankheit
und Regelungen zu einem etwaig zuvor bestehenden
Arbeitsverhéltnis bereits vor Vertragsunterschrift mit
ihren Besonderheiten in Dienstvertrdgen besprochen
werden.

So erhalten unsere VGF-Mitglieder ein gewinnbringen-
des Briefing, bevor sie sich mit den Vertretern der Ge-
sellschaft zur Vertragsunterzeichnung oder Vertrags-
verlangerung zusammensetzen und es vermeintlich
,nurnoch um das Kleingedruckte geht, sofern bereits
Uber die Verglitung Einigung erzielt wurde.

Die gesamte Palette der auB3ergerichtlichen
Beratungistim Verbandsbeitrag enthalten

Die Organstellung kann jederzeit durch Abberufung oder
Amtsniederlegung beendet werden, der Dienstvertrag
dariiber hinaus aber weiterlaufen. Auch in dieser Kons-
tellation kdnnen sich viele taktische Fragen fir den Ge-
schaftsfihrer und dessen Rechtsposition gegentiber
der Gesellschaft ergeben. Je mehr Punkte und Situatio-
nen Sie beim Abschluss lhres Vertrages bereits bedacht
haben, umso mehr verringert sich lhr Prozessrisiko.

Erhohtes Risiko

Anders als ein Arbeitnehmer tragt ein Geschéaftsfih-
rer oder Vorstand ein ungleich hdheres Haftungs- und

Maaike Hartjes

Burnout
Ein Comic-Tagebuch

Patmos, 2019

240 Seiten, broschiert
ISBN 978-3843611954
26€

— VGF

Prozessrisiko. Von Organen
der Gesellschaft wird au-
flerdem erwartet, dass sie
mehrere Hundert Gesetze
beachten und sich geset-
zeskonform verhalten. Zu-
sammenfassend kann man
sagen, dass ein Geschafts-
flhrer oder Vorstand in der
Regel weniger Schutz (z.B. meist keinen Kindigungs-
schutz, keine Regelarbeitszeiten) genieft als ein Ar-
beitnehmer, daftir aber mehr Pflichten hat, sodass hier
ein erhdhtes Haftungs-und Prozessrisiko besteht.

Organvertreter missen mit hohen Kosten rechnen,
wenn sie auf Schadensersatz in Anspruch genommen
werden oder gezwungen sind, gegen lhren Arbeitgeber
gerichtlich vorzugehen. Mit einem durchschnittlichen
Geschaftsfuhrergehalt hat man ein Kostenrisiko in ei-
nem Rechtsstreit der ersten Instanz bei einem Landge-
richt, welches schnell 20.000€ und mehr Gbersteigt.
Zudem dauern Rechtsstreitigkeiten vor Zivilgerichten
oftwesentlich langer als ein Verfahren vor dem Arbeits-
gericht.

Gerichtliche Vertretung vor den Zivilgerichten erfolgt
bei entsprechender Kostenlibernahme durch das Mit-
glied oder bei Deckungsschutzzusage einer Rechts-
schutzversicherung. Mitglieder des Verbandes haben
die Moglichkeit, ber einen Kooperationspartner neben
einer so genannten Anstellungsvertragsrechtsschutz-
versicherung auch eine personliche D&O0-Versicherung
abzuschliefien.

Machen Sie sich Gedanken und keine Sorgen bei der
Unternehmensfiihrung. Der VGF unterstiitzt Sie hier-
bei. —— Oliver Flesch

Eine sehr andere und sehr ungewdhnliche Art, mit dem The-
ma Burnout umzugehen: Nach einem nervenaufreibenden
Auftragistdie Comiczeichnerin Maaike Hartjes erschopft. Als
ein Monat Auszeit keine Erholung bringt, ist klar: Maaike hat
Burnout. Sie beginnt ein Tagebuch, in dem sie das typische
Auf und Ab eines Burnout-Syndroms auf kreative Weise ver-

arbeitet. Es entsteht ein auflergewdhnliches Buch aus Zeich-
nungen, bunten Kollagen und Texten, mit dessen Hilfe es ihr
gelingt, wieder gesund zu werden. Das Buch ist beriihrend
und hilfreich zugleich. Der sehr personliche Einblick hilft zu
verstehen. Ein tolles Werk fiir Betroffene, ihnen Nahstehen-
de und alle, die mit dem Thema zu tun haben. — rk
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— FRAUENNETZWERK

SCHWERPUNKT LEISTUNGEN DES VERBANDES

DAS DFK-FRAUENNETZWERK:
VERNETZEN — AUSTAUSCHEN — INFORMIEREN

=TV

Prof. Dr. Anja Seng, FOM, Dr. Heike Kroll, DFK (rechts]

Seit mehr als einem Jahrzehnt ist das DFK-Frauennetz-
werk fester Bestandteil der Verbandsaktivitaten. Die
erste Veranstaltung fand im Januar 2007 statt. Das
Netzwerk steht unter der Leitung der Begriinderin des
Netzwerkes, Dr. Heike Kroll, DFK-Geschaftsfiihrung.
Das DFK-Frauennetzwerk ist eine Untergruppierung des
DFK — Verband fiir Fach- und Fiihrungskrafte und hat
zusatzlich seit etwa flinf Jahren sogar auch eine eige-
ne Internetprasenz (www.dfk-frauennetzwerk.de). Alle
weiblichen Verbandsmitglieder werden automatisch
Teil dieses Netzwerkes und erhalten jeweils am zweiten
Dienstag des Monats eine e-Mail, mit der zu den kom-
menden Veranstaltungen im gesamten Bundesgebiet
eingeladen wird.

Die DFK-Frauennetzwerkveranstaltungen finden re-
gionalgruppenunabhangig statt, obwohl auch einige
Regionalgruppen sich inzwischen des Themas eben-
falls angenommen haben. Die Veranstaltungen wer-
den bundesweit an verschiedenen Standorten ange-
boten. Aktuell gibt es regelmaflige Veranstaltungen
in Berlin, Leipzig, Essen, Dusseldorf, Frankfurt und
Minchen. Aber auch andere Standorte wurden schon
,bespielt”; weitere wie z.B. Hannoverund Bremen sind
in Vorbereitung. Uberall dort, wo weibliche Verbands-
mitglieder die Bereitschaft signalisieren, uns bei der
Organisation vor Ort zu unterstiitzen, versuchen wir
regelmaflige Treffen zu etablieren. Durch erfolgreiche
Kooperationen des DFK-Frauennetzwerkes z.B. mit
der FOM, der Hochschule flr Berufstatige, und der
Fachgruppe Frauen des Verbandes der Vertriebsma-
nager ist die Anzahl der angebotenen Veranstaltun-
gen noch einmal deutlich gestiegen. Mittlerweile ha-
ben tUber 200 DFK-Frauennetzwerkveranstaltungen
stattgefunden.
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Das DFK-Frauennetzwerk bietet Veran-

staltungen unterschiedlichen Formats @E

an. Uberwiegend sind es Fachvortra-

ge, reine Netzwerkveranstaltungen, || | I J | i
aber auch Workshops. An manchen

Standorten finden Vortragsveran- %m
staltung und so genannte Dinner-
Treffen im Wechsel statt. Letztere
dienen vorrangig dem gegenseitige
Kennenlernen und intensiven Netzwerken
untereinander. Auf grofle Resonanz stoflen regelméaBig
Veranstaltungen, bei denen eine weibliche Managerin
aus ihrem Werdegang berichtet. Solche Role Models
sind elementar, um gerade jlingeren Nachwuchskréf-
ten aufzuzeigen: Yes, we can doit.

FRAUENNETZWERK

Die DFK-Frauennetzwerkveranstaltungen richten sich
exklusiv an das weibliche Geschlecht. Ambitionierten
Frauen wird damit eine Plattform geboten, auf der sie sich
unkompliziert mit anderen Fach- und Fihrungsfrauen
vernetzen kénnen. Wer sich als Mann fiir die Veranstal-
tungen interessiert, um zum Beispiel interessierte Kol-
leginnen darauf aufmerksam zu machen, wird unter dem
LINK www.dfk-frauennetzwerk.de unter dem Reiter ,Ter-
mine” findig. Dort finden sich auch Berichte tber bereits
stattgefundene Veranstaltungen. — kr

Henning Jauernig
Young Money Guide

Richtig mit Geld umgehen
und mehr vom Leben haben

Penguin, 2020
272 Seiten, broschiert
’! ISBN 978-3328104940

10€

Seit 2017 schreibt Henning Jauernig den Blog
»Young Money« auf SPIEGEL ONLINE und erreicht
damit wahrscheinlich mehr, als es viele besorgte
Eltern und Bankberater bislang geschafft haben:
Leicht verstandlich und gut zu lesen erklart er, was
junge Menschen zum Thema Geld wissen miissen.
Auch angesichts des Preises kann man bei diesem
Buch nichts falsch machen. — rk



— YOUNG LEADERS

SCHWERPUNKT LEISTUNGEN DES VERBANDES

YOUNG LEADERS — KICKSTART FUR DIE KARRIERE

11820240 @ pIj0}o4

,Young Leaders" vernetzt regionalgruppentibergreifend alle Mitglieder des DFK unter 40 Jahren

Ohne Kontakte keine Karriere. Mit rund 25.000 Mit-
gliedern aus verschiedenen Branchen verfiigt der DFK
— Verband fiir Fach- und Fiihrungskrafte Uber eine her-
vorragende Ausgangsposition, umjunge Fach- und Fiih-
rungskrafte gezielt zu beraten und zu unterstiitzen.
Diesem Leitgedanken folgend wurde im Jahre 2009
die Gruppe der ,Young Leaders® ins Leben gerufen.

Diese Plattform vernetzt regionalgruppentbergreifend
alle Mitglieder des DFK unter 40 Jahren. Kontakte, Kom-
munikation und Information nehmen dabei in einem
stets professionellen, aber ungezwungenen Rahmen
eine zentrale Rolle ein. Die Kernkompetenzen des Ver-
bandes — Karriere, Wissenstransfer, Netzwerk, juristi-
scher Service und Weiterbildung — werden in verschie-
denen, abwechslungsreichen Formaten angeboten.

Leistungen fiir den Einstieg

Gerade seinen jingeren Mitgliedern bietet der Verband
durch die kompetente Priifung von Bewerbungsunter-
lagen, Arbeitszeugnissen und Arbeitsvertragen wich-
tige Hilfestellungen beim Einstieg in das Berufsleben.
Als zusatzlicher Informationskanal steht der Young-
Leaders-Infodienst zur Verfligung, der aktuelle Frage-
stellungen der Nachwuchsfiihrungskrafte aus den Be-

reichen Beruf und Karriere
und deren Beantwortung o
beinhaltet. Darliber hinaus

bietet der DFK den Wis-

sensaustausch via Men-

toring an. Mit diesem — fir

Mitglieder — kostenlosen

Online-Tool kdnnen Erfah-

rungstriager (Mentoren) und auf bestimmten Gebieten
noch unerfahrene Personen (Mentees) sich suchen —
und natdrlich auch finden.

Die Gruppe der Young Leaders wird von Sabine Balzer
(Geschéftsfihrerin des DFK) betreut, die als Hauptan-
sprechpartnerin flr die Nachwuchsflihrungskréfte des
Verbandes fungiert. Darlber hinaus sind in verschie-
denen Regionen des Bundesgebiets jeweils eigene
Ansprechpartner ehrenamtlich tatig. Auf diese Weise
haben junge Fach- und Fiihrungskréfte die Moglichkeit,
sich unmittelbar vor Ort mit Gleichgesinnten auszutau-
schen und lokale Veranstaltungen und Aktivitdten zu
besuchen. Im Vordergrund der Unternehmungen ste-
hen insbesondere Vortrage zu Karrierethemen mit an-
schlieflender Gelegenheit zum Networking, aber auch
Unternehmensbesichtigungen, Kaminabende oder
sonstige Treffen. — sb
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— YOUNG LEADERS

REGION KOLN

7. AC-TRAINING FUR STUDIERENDE
IN KOOPERATION MIT DER BARMER

Was macht mich aus? Wo sehe ich meine Zukunft? Welche Erlebnisse in meiner Vergangenheit haben
mich so sehr geprdgt, dass ich sie in einem dreimin(tigen Vortrag tiber meine Person unterbringen sollte ?

Geschafft: Die Teilnehmer des Assessment Center-Trainings
zusammen mit Brigitte Jansen nach dem erfolgreich absol-
vierten Tag (von links nach rechts Alexander von Schéele, Nele
Maarschallkerweerd, Alexandra Weber, Brigitte Jansen, Annett
Wef3, Carolin Ruchartz, David Sagraloff und Florian Steiner)

Fragen, mit denen sich junge Menschen, fir die es
mit groflen Schritten Richtung Berufseinstieg geht,
unbedingt auseinandersetzen missen, deren Beant-
wortung aber sicherlich nicht immer leichtfallt. Umso
schwieriger, wenn zur Formulierung der Antworten nur
wenige Minuten Zeit bleiben und selbige im direkten An-
schluss vor einem Plenum, in dem potentielle Arbeitge-
bersitzen, prasentiert werden missen.

Uben fiir den ,Ernstfall®

Diese Situation wird fir viele Berufseinsteiger zur Reali-
tat, wenn sie sich erstmals mit einem Assessment Center
(kurz AC) konfrontiert sehen, inshesondere da eine sol-
che Vorstellungsrunde eine typische Auftaktiibung eines
AC darstellt. Klar, dass eine solche Herausforderung auch
mit einer Menge an Zweifeln und Angsten verbunden ist.

Um diesen Beflirchtungen vorzubeugen, organisieren
Uwe Boester und Norbert Cuvelier vom DFK — Verband
fir Fach- und Fiihrungskréfte in Zusammenarbeit mit
Brigitte Jansen von der BARMER jahrlich ein AC-Trai-
ning fir Studierende der Geowissenschaften der RWTH
Aachen, die kurz vor ihrem Abschluss stehen. Dieses
Jahr nahmen sieben Studierende der Studiengange
Angewandte Geowissenschaften und Georessourcen-
management an der eintdgigen Veranstaltung in den
Carolus Thermen in Aachenam 17.1. teil.
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Am Anfang steht, nach einer kurzen Einfihrung durch
Brigitte Jansen, die eingangs beschriebene Vorstel-
lungsrunde. Esist offensichtlich, wie sinnvoll das ange-
botene Seminarist, denn trotz der lockeren Atmospha-
re ist die Nervositat grof3 und so findet sich zunachst
nur eine Freiwillige, die sich mutig nach vorne stellt, um
sich an der Aufgabe zu versuchen. Die anschlie8ende
konstruktive Feedbackrunde, an der sich alle beteili-
gen, kann dann noch einen weiteren Kandidaten moti-
vieren, sich vor die Gruppe zu stellen.

Es folgen drei weitere klassische Aufgaben aus ACs:
Gruppendiskussionen, Rollenspiele und der allseits ge-
firchtete ,Postkorb, bei dem die Teilnehmer vor allem
auch ihre Schnelligkeit und ihr organisatorisches Ge-
schick unter Beweis stellen missen. Mit jeder Aufgabe
wird die Stimmung lockerer und die Teilnehmer schaf-
fenes, sich in den Aufgaben zu beweisen.

Uberwindung schafft Selbstvertrauen

Bei jeder Aufgabe ist das Présentieren vor der Gruppe
freiwillig, sodass auch allein das Lernen durch Be-
obachten médglich ist. Dennoch sind sich alle einig:
Das praktische Uben bringt einen weiter! Die direkte
Konfrontation mit den Herausforderungen eines As-
sessment Centers zwingt die Teilnehmer dazu, sich zu
Uberwinden und die anschlieflenden Feedback-Runden
motivieren auf der einen Seite und geben durch kons-
truktive Anmerkungen aber auch die Mdglichkeit, die
nachste Situation dieser Art mit mehr Selbstvertrauen
angehen zu kénnen.

Am Ende des Tages ist das Fazit einstimmig: Das Trai-
ning hat sinnvolle Einblicke in das Auswahlverfahren
AC gegeben. Insbesondere die eingangs von mehreren
Teilnehmern formulierte Frage nach den Kriterien, nach
denen Bewerber in einem solchen Verfahren bewertet
werden, wurde ausflhrlich behandelt. Das gibt Selbst-
bewusstsein fir moglicherweise anstehende Assess-
ment Center im Bewerbungsverfahren und nimmt
zumindest einen Teil der Nervositat, sodass die Teilneh-
mer sich im Ernstfall ganz auf die wichtigen Fragen kon-
zentrieren kénnen: Was macht mich aus und welchen
Teil meiner Personlichkeit kann ich in dieser Aufgabe

unter Beweis stellen? — Alexandra Weber



PROBLEME BEI JOBZUSAGEN

»SlE HABEN DEN JOB!" —
UND WENN DOCH
NICHT?

von Sabine Balzer, LL.M., DFK -
Verband fiir Fach- und Fiihrungskrafte

Das Vorstellungsgesprach ist gut gelaufen und Sie ha-
ben das Gefihl, den Job in der Tasche zu haben. Nur
noch eben auf die Zusage warten und dann alle néti-
gen Schritte in die Wege leiten — weitere Bewerbungs-
prozesse abbrechen, den alten Job kiindigen oder gar
den Umzug planen. Doch hier gilt es, Vorsicht walten zu
lassen und nicht voreilig oder gar uniiberlegt zu han-
deln. Denn eine Jobzusage, insbesondere wenn sie nur
miindlich erfolgt, gibt Ihnen noch keine Sicherheit! Zwar
sind Personaler wahrend eines Vorstellungsgesprachs
oder auch auf telefonische Nachfrage hin in der Regel
sehr zurlickhaltend mit der Bekundung von Erfolgsaus-
sichten eines Kandidaten, dennoch kann ein Satz fallen
wie: ,Das sieht gut aus, ich denke, Sie haben den Job. Es
ist nurnoch eine reine Formalitat.” In dieser Aussage ist
durchaus bereits eine Jobzusage zu sehen, die grund-
satzlich Bindungskraft erzeugt. Jedoch missten Sie
im Zweifelsfall beweisen, dass die miindliche (verbind-
liche) Zusage auch tatséchlich gemacht wurde.

In Deutschland herrscht die sog. Vertragsfreiheit, die
u.a. auch die Formfreiheit enthalt. So kann auch ein Ar-
beitsvertrag grundsatzlich mindlich geschlossen wer-
den, wenn die wichtigsten Punkte, wie Arbeitsleistung,
Eintrittszeitpunkt und Dauer des Arbeitsverhéltnisses,
im Gesprach klar vereinbart wurden. Wird vom Perso-
naler also eine Jobzusage ausgesprochen und erklart
sich der Bewerber damit einverstanden, entsteht ein
verbindlicher Arbeitsvertrag.

Kein Vertrag?

Nimmt der potenzielle Arbeitgeber aber dann doch Ab-
stand von seinem Jobangebot, etwa weil er sich fir
einen anderen Bewerber entschieden hat, und Uber-
sendet dem Bewerber den angekiindigten schriftlichen
Vertrag nicht, steht der Bewerber vor einem Problem.
Er kann den zugesagten Arbeitsplatz zwar einklagen,
musste aber vor Gericht beweisen, dass es tatsach-
lich zu der miindlichen Zusage gekommen ist. Insofern
dirfte in der Praxis Aussage gegen Aussage stehen, es
sei denn, die miindliche Zusage wurde (im Nachhinein
oder noch vor Ort] schriftlich bestatigt oder ein Zeuge

— YOUNG LEADERS

Sabine Balzer

war anwesend, der zu Gunsten des Bewerbers aussa-
gen wiirde. Bitte seien Sie in diesem Zusammenhang
jedoch vorsichtig mit Ton- oder gar Videoaufnahmen
des Gesprachs. Ein heimlicher Mitschnitt ochne Wissen
des Gesprachspartners darf vor Gericht nicht verwen-
det werden. Und auch wenn der Gesprachspartner vor-
ab einer Aufnahme zustimmt und erst der Mitschnitt
schliellich den Nachweis der Zusage erbringt, ist der
Grundstein fir eine unerfreuliche Zusammenarbeit
schon gelegt. Uber den Gerichtsweg sollte ein Arbeits-
verhaltnis vorzugsweise nicht begriindet werden.

Die Schwierigkeit der Beweisbarkeit besteht bei einer
schriftlichen Zusage durch den potenziellen Arbeitgeber
per e-Mail oder Brief zwar nicht. Auch hier ist ein Arbeits-
vertrag anzunehmen, wenn der Bewerber den wichtigs-
ten Vertragsbestandteilen zustimmt. Dennoch kann es
plotzlich noch zu einer Absage kommen oder einfach
— entgegen der Ankiindigung — die Ubersendung eines
entsprechenden Arbeitsvertrages ausbleiben, so dass
eine Klage auf Beschéaftigung aus Griinden zu erwar-
tender schlechter Arbeitsatmosphare ebenfalls nicht in
Betracht kommen dirfte. Denkbar ware allenfalls eine
Klage auf Schadensersatz, wenn aufgrund der Zusage
ein oder mehrere andere Jobangebote ausgeschlagen
wurden und insofern finanzieller Schaden beim Bewer-
ber entstanden ist. Denn es handelt sich bei der Absage
eines bereits vereinbarten Arbeitsvertrages um eine vor-
vertragliche Pflichtverletzung durch den Arbeitgeber.

Fazit: Ein noch laufendes Arbeitsverhaltnis sollten Sie
daher niemals kiindigen, bevor Sie nicht den schrift-
lichen Arbeitsvertrag fir die Anschlussstelle unter-
schrieben vorliegen haben. Ansonsten droht statt
Jobwechsel die Arbeitslosigkeit. Sollte ein endgiltiger
Vertrag noch nicht méglich sein, da beispielsweise der
genaue Beginn des Arbeitsverhaltnisses noch nicht
feststeht, kdnnte auch erst einmal ein Vorvertrag ge-
schlossen werden, der lhnen Sicherheit geben kann.
Gern kdnnen Sie sich hierzu von den Rechtsanwalten
des DFK —Verband fiir Fach- und Fiihrungskréafte bera-
tenlassen. — sb

PERSPEKTIVEN 1-2/2020 75



— YOUNG LEADERS

YOUNG LEADERS-INFODIENST

UBERNAHME VON UNFALLKOSTEN BE|
DIENSTFAHRT MIT PRIVATWAGEN

Ich war mit meinem privaten Pkw fiir meinen Arbeit-
geber unterwegs und hatte einen Unfall. Eine Vollkas-
koversicherung fiir mein Fahrzeug habe ich nicht. Ich
mdchte nun, dass mein Arbeitgeber den Schaden regu-
liert, da meine Fahrt schlieBllich beruflich veranlasst
war. Kann ich das verlangen?

Antwort: |hr Arbeitgeber muss haften, wenn der Unfall
durch eine leichte oder einfache Fahrlassigkeit Ihrer-
seits verursacht wurde und auflerdem die Fahrt mit
dem privaten Pkw beruflich veranlasst war. Kann man
Ihnen allerdings eine grobe Fahrldssigkeit vorwerfen,

DIDY| @ DIj0204

muss |hr Arbeitgeber den Schaden nicht ersetzen. Dies
ware z.B. der Fall, wenn Sie den Unfall verursacht ha-
ben, indem Sie bei Rot iber eine Ampel gefahren sind.
Der Ersatzanspruch des Arbeitnehmers wird durch ein
Mitverschulden seinerseits gemaf § 254 des Birgerli-
chen Gesetzbuchs (BGB) gemindert oder gar ganz aus-
geschlossen.

Ein Urteil des Bundesarbeitsgerichts (BAG) zeigt, wie
weit die Haftung von Arbeitgebern geht (Az.: 8 AZR
102/10): Ein Mediziner wurde von seinem Arbeitgeber
zur Rufbereitschaft eingeteilt. Als er dann tatsachlich
zum Einsatz gerufen wird, hat er auf dem Weg von zu
Hause zur Arbeit einen Unfall, bei dem an seinem priva-
ten Pkw ein Schaden in Hohe von knapp 6.000€ ent-
steht. Daraufhin verlangte er von seinem Arbeitgeber
die Erstattung des Schadens. Der aber lehnte die Scha-
densregulierung ab. Sowohl das Arbeitsgericht als auch
das Landesarbeitsgericht gaben dem Arbeitgeber recht
und wiesen die Klage des Mediziners ab. Daraufhin rief
dieser das BAG an, das dem Mediziner schlief3lich einen
Erstattungsanspruch zusprach.

Zwar tragen Mitarbeiter aufgrund des allgemeinen Le-
bensrisikos grundsatzlich die Aufwendungen fir ihre
Fahrten zwischen Wohnort und Arbeitsplatz selbst
— und dementsprechend auch eventuelle Schaden an
ihren Fahrzeugen. In den Féllen allerdings, in denen
ein Arbeitnehmer von seinem Arbeitgeber aufgefordert
wird, eine Tatigkeit zu erledigen, oder eine Fahrt zwin-
gend betrieblich veranlasst ist und er gerade deshalb
mit dem privaten Fahrzeug unterwegs ist, gilt dieser
Grundsatz nicht. —

NEUE ADRESSE DES DFK — WIR ZIEHEN UM!

Wichtige Nachricht fir alle Mitglieder des DFK — Verband
fiir Fach- und Fihrungskrafte: Ab dem 20.2.2020 hat
der Verband einen neuen Sitz und damit eine neue Post-
adresse. Statt der Alfredstrafle 77-79 wird er dann auf
der Alfredstrafle 155, 45131 Essen zu finden sein. Alle
anderen Daten, wie etwa Telefonnummern und Mail-
adresse, bleiben natdrlich gleich.

Wie die Nummer vermuten lasst, ziehen wir auf der glei-
chen Straf3enseite nur ,zwei Ecken® und rund 500 Meter
weiter. Parkplatze finden Sie in Zukunft im Hof des Ge-
baudes lber die Zufahrt am Grugaplatz 7.
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Sie erreichen uns also ab dem 20. Februar 2020 unter

DFK —Verband fiir Fach- und Fiihrungskréfte
Alfredstr. 155,45131 Essen

Telefon: +49201890427-0

Telefax: +49201890427-29

www.dfk.eu

Bitte haben Sie Verstandnis, wenn in den Tagen vor und
nach diesem Datum aus technischen Grinden (Umstel-
lung Telefon etc.) unter Umsténden die Erreichbarkeit
nicht in normalem Umfang gewahrleistet ist.




REGION NIEDERRHEIN

— INTERN

JAHRESHAUPTVERSAMMLUNG UND NEUWAHL

Am 7. November fand die Jahreshauptversammlung
2019 der Regionalgruppe Niederrhein im Hotel van der
Valk in Moers statt. Vorsitzende Marlene Maas eroffne-
te und begrifite die Teilnehmerinnen und Teilnehmer.
Fir den Eréffnungsvortrag mit dem Thema ,Der Nie-
derrhein und der Kies" konnte die RG Christian Strunk,
Geschéaftsfihrer des Weseler Kiesunternehmens Hils-
kens; gewinnen.

Strunk erlduterte, dass Kies seit Gber 200 Jahren indus-
triell am Niederrhein abgebaut wird. Das Unternehmen
Hulskens ist Gber 100 Jahre in dem Bereich aktiv und
hat hier eine lange Tradition in Wesel. Kies- und Sand-
abbau wird von manchen Birgern kritisch gesehen. Es
bricht das Verstandnis weg, dabei wohnen wir alle in
H3ausern und fahren auf Straflen, fur die Kies und Sand
nun einmal bendtigt werden. Christian Strunk wies dar-
auf hin, dass sein Unternehmen nach dem Abbau immer
etwas Positives fir die Region anzustreben versucht,
soistz.B. die Xantener Slidsee entstanden.

Er erklarte, dass der Niederrhein eine der besten La-
gerstatten Europas ist, es gibt hier sehr gute geologi-
sche Voraus-
setzungen.
Kies ist hier
schnell er-
reichbar, kann
kostengiinstig gewonnen werden. Der Kies liegt recht
flachig in guter Qualitat vor. Er ist hier ausreichend kor-
nig, in den Niederlanden hingegen gibt es Gberwiegend
feinen Sand. Mit Bodenschatzen muss man da arbeiten,
wo sie sind. Deshalb ist der Niederrhein im Fokus. Nicht
umsonst haben sich viele Kiesbetriebe, auch die nach-
gelagerte Industrie wie Betonproduktion, hier angesie-
delt. Der Kiesabbau ist hier ein Wirtschaftsfaktor, auch
vor dem Hintergrund, dass in den nachsten flnf Jahren
am Niederrhein zehn Gewinnungsstatten schliefien
werden. Dies wird auch flr die Bauwirtschaft ein Prob-
lem, zudem Bewilligungen fir neue Abbaugebiete eine
sehrlange Vorlaufzeit haben. Das Thema fand grofies In-
teresse bei den Teilnehmern, so dass wahrend des Vor-
trages immer wieder Diskussionen mit dem Referenten
entstanden. Auch nach dem Vortrag wurde noch heftig
Uber das Firund Wider des Kiesabbaus diskutiert.

Ein weiterer wichtiger Punkt war die Neuwahl des Vor-
standes der Regionalgruppe. Hier wurde Marlene Maas
als Vorsitzende wiedergewahlt. Auflerdem im Vorstand:
Martina Baumgartner, Heinrich Claus, Dr. Thomas Ja-
blonski, Eric Klaile, Andreas Schwaller, Dietrich See-

Treffpunkt o Regionalgruppe Niederrhein

Christian Strunk, Geschdftsfihrer Hiilskens GmbH & Co. KG

kamp. In den erweiterten Vorstand wurden die Pensio-
narssprecher Professor Heinz Altena, Volker Samse und
Professor Dr. Reinhard Wesely wiedergewahlt.

Maas wies in ihrem Ausblick darauf hin, dass flr das
Jahr 2020 wieder interessante Veranstaltungen, Vor-
trage und Firmenbesichtigungen, geplant sind. Alle
Veranstaltungen
werden im Janu-
ar 2020 auf der
RGN Homepage
verdffentlicht.
Auch in diesem Jahr konnten wieder langjahrige Mit-
glieder personlich furihre 60-, 50-, 40- bzw. 25-jahrige
Treue zum Verband geehrt werden. Ein gemeinsames
Abendessen in angenehmer Atmosphare rundete die
Veranstaltungab. — Marlene Maas

Claus Peter Miiller Thurau
Das erste Mal Fihrungskraft —
Tipps eines Personalprofis

Haufe, 2019
165 Seiten, broschiert
ISBN 978-3-648-13279-1

H"g 2495€

Wie der Titel schon sagt, richtet sich das Buch an Fiih-
rungseinsteiger, die sich hier sicher einige grundlegen-
de Tipps anlesen kdnnen. Beispiele und Online-Hilfen
wie Checklisten sind zusatzlich ein Gewinn.—  rk
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REGION NIEDERSACHSEN

~EGAL WIE DAS WETTER IST — DIE BAHN FAHRT®

Diesen Slogan kennen sicherlich noch viele bereits aus friiheren Zeiten, als es noch die Deutsche
Bundesbahn gab. Aber warum gibt es manchmal Verspdtungen oder gar Zugausfdlle ? Wie wird denn
eigentlich der Zugverkehr gesteuert? Diesen und weiteren Fragen wollten die Mitglieder der RG Nieder-

sachsen einmal auf den Grund gehen.

Zu Besuch bei der Betriebszentrale der Deutschen Bahn Netz AG in Hannover

Durch Vermittlung von Wilfried Messmer, Mitglied der
RG und bei der Deutschen Bahn AG in Frankfurt tatig,
war es den Mitgliedern am 8. November 2019 méglich,
die Betriebszentrale der Deutschen Bahn Netz AG in
Hannoverzu besichtigen. Diese Betriebszentraleist ne-
ben sechs weiteren Betriebszentralen (u.a. Duisburg,
Karlsruhe) und einer Netzleitzentrale in Frankfurt im
gesamten Bundesgebiet fiir den sicheren Zugverkehr
zustandig. Die Betriebszentrale Hannover Gberwacht
im Regionalbereich Nord ein Schienennetz von 5.232
Streckenkilometern. Es umfasst die Bundeslander
Schleswig-Holstein, Bremen, Hamburg und Niedersach-
sen, wobei einzelne Strecken auch durch angrenzende
Bundeslander geflihrt werden.

Nach einer Einfihrung durch den Leiter der Betriebs-
zentrale, Harald Rekort, erhielt die RG im Rahmen eines
Rundganges einen Einblick in die heutige Welt der Ei-
senbahnbetriebsfiihrung. Zentrale Aufgabe ist es, den
verschiedenen Eisenbahnverkehrsunternehmen, die
das Schienennetz nutzen wollen, eine Infrastruktur in
hoher Qualitat und Verfugbarkeit diskriminierungsfrei
zur Verfligung zu stellen und den Betrieb der Infrastruk-
tur zu koordinieren. Hierzu gehdren die Erstellung von
Fahrplanen, die Betriebsfiihrung sowie die Instandhal-
tung, gefolgt von Weiterentwicklung der Schieneninfra-
struktur durch Investitionen in das bestehende Netz, in
moderne Leit- und Sicherungstechnik sowie in Neu- und
Ausbaustrecken.

Wie heute jeder weif3, gibt es nicht mehr die eine Deutsche
Bundesbahn, sondern eine Vielzahl von Unternehmen
rund um den Schienenverkehr. Hauptsachlich kdnnen die-
se Unternehmen in zwei Gruppen eingeteilt werden: zum
einen in die Eisenbahninfrastrukturunternehmen (EIB)
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und in die Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU). Wah-
rend zu den EIB z.B. die DB Netz AG und externe Privat-
bahnen gehéren, zahlen der DB-Konzern, der Personen-
verkehr, DB Railion und Personenverkehrsgesellschaften
wie Metronom wiederum zu den EVU. Dieses hat zur Fol-
ge, dass alle Wettbewerber die gleichen Chancen bei der
Vergabe von Eisenbahnstreckenkapazitdten durch die
DB-Netze erhalten missen, was wiederum von der Bun-
desnetzagentur Gberwacht und kontrolliert wird.

Wahrend in friheren Jahren noch die einzelnen Stell-
werke vor Ort besetzt waren, wird heutzutage der Zug-
verkehr computergestltzt aus der Betriebszentrale
gesteuert. Ebenso erhielten die Besucher einen kleinen
Einblick Gber die Mechanismen im Falle von Stérungen
und Notfallen. Bei Letzteren arbeitet die Notfallleitstelle
der DB eng mit den Rettungsleitstellen der Landkreise
und Stadten sowie mit den zustandigen Polizeileitstel-
len der Bundespolizei oder der Bundeslander zusam-
men. Ebenso kann es bei Stérungen sinnvoller sein,
dass ein Zug erst gar nicht mehr den Bahnhof verlasst
und die Abfahrt sich verspéatet, bevor dieser méglicher-
weise spater auf freier Strecke stehen bleibt und Hun-
derte Fahrgéste aufwendig versorgt oder gar evakuiert
werden missen. Grundsatzlich gilt die Gewahrleistung
der Sicherheit als allerhochstes Gebot, denn immerhin
verkehrenim Schienennetz des Regionalbereiches Nord
ca. 6.700 Personen- und Gliterziige — taglich.

So konnte die Besuchergruppe der RG Niedersachsen am
Ende der Besichtigung feststellen, dass bei der Vielzahl
der Zuge letztendlich die Anzahl der Verspatungen relativ
geringist und aus einer Betriebszentrale heraus alles Mog-
liche getan wird, um im Falle einer Stdrung dennoch die
Fahrgaste sicherans Ziel zu bringen. — Frank Haufe
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TRADITIONELLES WEIHNACHTSBAUMSCHLAGEN

Das jéhrliche Weihnachtsbaumschlagen bei DFK-Mitglied Fritz Gahtow und seiner Familie hat schon
eine lange Tradition. Auch 2019 folgten viele Teilnehmer der Einladung nach Hennstedt, trotz zum Teil
weiter Anreise.

Wie immer bestand bei der Waldbegehung des privaten
Forstes zunachst die Gelegenheit, sich selbst einen
passenden Weihnachtshaum (Nordmanntanne] aus-
zusuchen und zu fallen. Mit Handschuhen und Sage be-
waffnet, konnte hier jeder selbst Hand anlegen. Dabei
stand Fritz Gahtow mit seiner Familie jederzeit mit Rat
und Hilfe zur Verflgung.

Im beheizten Schuppen war dann wieder urgemitliche
Atmosphare: Eva Gahtow wartete mit kdstlichem Glih-
wein, selbst gebackenen Keksen, Kuchen und anderen
Leckereien auf. Beim Einsetzen der Baume in die Netze
halfen alle mit — sogar die Enkel- und Nachbarskinder.
Durch die familidre Stimmung und die reizvolle Umge-
bung kamen alle erst sorichtigin Weihnachtsstimmung.

Wir danken einmal mehr der Familie Gahtow fur die wie-

der wunderbare Organisation und Gastfreundschaft. Jeder kann sich seine Nordmanntanne bei Familie Gahtow
- mu selbst aussuchen

VERANDERUNGSMITTEILUNG

O Ich bin umgezogen/ziehe um und wohne ab dem

Name, Vorname Mitgliedsnummer

Strafle PLZ,Ort e-Mail

O Ich habe meinen Arbeitgeber gewechselt

Name und Adresse des Arbeitgebers

Branche/Wirtschaftszweig

tatigals

O Ich bin in den Ruhestand getreten seit dem
Bitte berechnen Sie den erméafligten Pensionarsbeitrag und melden Sie mich zur zusténdigen Pensionsgruppe um.

Datum Unterschrift

O Regionalgruppenzugehorigkeit

Spezifische RG gewlinscht? Wenn ja, welche?

PERSPEKTIVEN 1-2/2020 79



— INTERN

VERANSTALTUNGEN

> INTERESSENTEN WERDEN UM VERBINDLICHE ANMELDUNG GEBETEN

18.02.2020 20. Frauennetzwerk-

treffen in Berlin, mit Impuls ,Women
Leaders —Als Frau in Fiihrung gehen”

26.02.2020 16. Karrieredinner
der RG Nord

27.02.2020Rre Sachsen/Thiiringen

Exklusive Besichtigung
Amazon Leipzig

27.02.2020 RG Niedersachsen

18.00 Uhr Vortrag ,Personen als
Marke“ Hotel Plaza Hannover

29.02.2020 8. FOM Frauen-

Forum Kéln

05.03.2020 Frauennetzwerk-

treffen —Vortrag in Frankfurt

05.03.2020 RrG KélIn

Autonomes fahren —ohne Stress ans Ziel

11.03.2020 26. Frauennetzwerk-

treffen in Miinchen

12.03.2020 R6 Niederrhein

Niederrheinische Kultur: Fiihrung
durch das Siegfriedmuseum in Xanten

16.03.2020 RrG Kéin

Herz- und Gefafitage, Kéln Maritim
Hotel

19.03.2020 RrG Ksin

Kanzlerbungalow und Park —
Wo die grof3e Politik entstand

24.03.2020 17. Frauennetzwerk-

treffen in Leipzig

,Endliche fligge — von der Franchise-
Unternehmerin zur erfolgreichen
Eigenmarke”

26.03.2020 RrG Berlin/

Brandenburg

Impulsvortrag ,Die Kehrseite des
Changeprozesses —Wenn Mitarbeiter
auf der Strecke bleiben®

01.04.2020 Rre Sachsen/
Thiiringen

Exklusive Besichtigung der
Schmiedewerke Gréditz GmbH

01.04.2020 RG Ruhr

16.00 Uhr Pensionére Recklinghausen,
Haus Breuing, Marler Str. 29

16.4.2020 RG Niedersachsen

Besichtigung des Kraftwerkes Mehrum

21.04.2020 Frauennetzwerk-

treffen Diisseldorf
Vortrag ,Kind(er) & Karriere*

22.04.2020 RG Niederrhein

Niederrheinische Gespréche:
Vortrag fur YL ,Tatort Fihrung”

06.05.2020 27. Frauennetzwerk-

treffen in Miinchen

14.05.2020 RG Niederrhein

Niederrheinische Kultur:
Besichtigung Duisport

26.05.2020 RG Niederrhein

Niederrheinische Gesprache: Vortrag
,Wie natirliche Zyklen unser Klima und
Wetter beeinflussen®

18.06.2020 RG Niederrhein

Niederrheinische Kultur:
Fihrung durch die Landesgartenschau
Kamp-Lintfort

15.07.2020 28. Frauennetzwerk-

treffen in Miinchen

03.09.2020 RG Niederrhein

Niederrheinische Gesprache: Vortrag
,Piratenstrategie — Was Business-
frauen von Seerdubergeschichten
lernen kénnen®

09.09.2020 29. Frauennetzwerk-

treffen in Miinchen

SEPTEMBER 2020

RG Niederrhein

,Keine Angst vor...": Besuch der
Johanniterunfallhilfe (RV Rhein/Ruhr)

SEPT/OKT/NOV 2020
RG Niederrhein
Fit for Job: 4-teilige Vortragsreihe

07.10.2020 RG Ruhr

16.00 Uhr Pensionére Recklinghausen,
Haus Breuing, Marler Str. 29

05.11.2020 RG Niederrhein

Jahreshauptversammlung

11.11.2020 30. Frauennetzwerk-

treffen in Miinchen
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WISSEN DURCH ERFAHRUNG

Ausbildung zum Fremdfirmenkoordinator
gemaB § 8 ArbSchG und § 6 DGUV Vorschrift 1

Leitung: Dipl.-Ing. Jens-Christian Voss,

Ingenieurbiiro Voss - Partner fur Arbeitssicherheit,

Brand-, Strahlen- und Umweltschutz, Friedberg (Bayern)
Termin: 03. bis 04. Méarz 2020 in Essen
Veranstaltungs-Nr.: Z-H020-03-258-0

Ausbildung zum Explosionsschutzbeauftragten
Leitung: Dipl.-Ing. Jens-Christian Voss,
Ingenieurblro Voss - Partner fur Arbeitssicherheit,
Brand-, Strahlen- und Umweltschutz, Friedberg (Bayern)
Termin: 31. Mérz bis 03. April 2020 in Berlin
Veranstaltungs-Nr.: Z-H050-03-722-0

Betriebsbheauftragte fiir Abfall (Grundlehrgang)

Bundesweit staatlich anerkannter 4-tagiger Lehrgang zur Erlangung der
Fachkunde gemaB des § 9 Abs. 1 Nr. 3 AbfBeauftrV

Leitung: Dipl.-Ing. Klaus Borkowski,
6.b.u.v Sachverstandiger, beratender Ingenieur, Dorsten
Termin: 16. bis 19. Marz 2020 in Essen

Veranstaltungs-Nr.: Z-H090-03-248-0

Elektromobilitat fiir Unternehmen
Neue Anforderungen an Fuhrparks und Standorte

Leitung: Klaus Huber,
eeMobility GmbH, Miinchen
Termin: 28. April 2020 in Munchen

Veranstaltungs-Nr.: Z-H010-04-379-0

Gepriifter EHS-Manager im Unternehmen
Manager von Prozessen fiir Umweltschutz, Gesundheitsschutz und
Arbeitsschutz im Betrieb
Leitung: Dipl.-Ing. Jens-Christian Voss,
Ingenieurbiiro Voss - Partner fir Arbeitssicherheit,
Brand-, Strahlen- und Umweltschutz, Friedberg (Bayern)
Termin: 16. bis 19. Marz 2020 in Essen
Veranstaltungs-Nr.: Z-H020-03-257-0

Expertennetzwerk fiir Verantwortliche im
Elektrobereich

9. Tagung zur rechtssicheren Organisation

Leitung: Dipl.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Ralf Ensmann,
ENSMANN CONSULTING, Koln
Termin: 06. bis 07. Mai 2020 in Berlin

Veranstaltungs-Nr.: Z-H010-05-421-0

Argumentieren in Stress-Situationen

Argumentieren in Stress-Situationen

Erfolgreich argumentieren - schlagfertig kontern - unfaire Angriffe abwehren

Leitung: Dr. rer. pol. Albert Thiele,
Management-Trainer, Coach und Bestsellerautor,
Advanced Training Dr. Albert Thiele, Diisseldorf

Termin: 17. Bis 18. Mérz 2020 in Essen

Veranstaltungs-Nr.: Z-H020-03-229-0

Immissionsschutz - neue rechtliche/technische
Entwicklungen

Bundesweit staatlich anerkannte Fortbildung fiir Inmissionsschutz-
und Storfallbeauftragte im Sinne der 5. BImSchV

Leitung: Dipl.-Ing. Rainer Remus/Dipl.-Ing. Michael Suhr
Umweltbundesamt Dessau-RoBlau
Termin: 12. bis 13. Mai 2020 in Essen

Veranstaltungs-Nr.: Z-H090-05-132-0

Batterietag NRW 2020

gemeinsam mit den Clustern EnergieForschung.NRW, EnergieRegion.NRW,
NanoMikroWerkstoffePhotonik.NRW sowie der Arbeitsgemeinschaft
ElektroMobili.

Grusswort: Prof. Dr. Andreas Pinkwart,
Minister fur Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und
Energie des Landes Nordrhein-Westfalen

Termin: 28. Méarz 2020 in Munster

Veranstaltungs-Nr.: Z-H010-03-689-0

Essener Gefahrstofftage
10. Tagung

Leitung: Dipl.-Ing. Jens-Christian Voss,
Ingenieurbliro Voss - Partner fur Arbeitssicherheit,
Brand-, Strahlen- und Umweltschutz, Friedberg (Bayern)
Termin: 13. bis 14. Mai 2020 in Essen
Veranstaltungs-Nr.: Z-H050-05-626-0

Brandschutzbeauftragter
Ausbildung zum Brandschutzbeauftragten nach vfdb-Richtlinie
12-09-01:2014-08(03)
Leitung: Dipl.-Ing. Jens-Christian Voss,
Ingenieurbiiro Voss - Partner fir Arbeitssicherheit,
Brand-, Strahlen- und Umweltschutz, Friedberg (Bayern)
Termin: 30. Mérz bis 07. April 2020 in Berlin
Veranstaltungs-Nr.: Z-H050-03-723-0

Betriebsbeauftragte fiir Immissionsschutz

Bundesweit staatlich anerkannter Grundkurs zum Erwerb der Fachkunde
im Sinne der 5. BImSchV

Termin: 02. bis 06. November 2020 in Essen
Veranstaltungs-Nr.: Z-H090-11-340-0

FAX-ANTWORT an0201/1803- 269

Bitte informieren Sie mich /uns néher Uber die angekreuzten Seminare.

Name Firma
PLZ/Ort StraBe
Tel. Fax

die FUhrungskrafte- und VBU-Mitglieder buchen zur vergiinstigten HdT-Mitgliedergebdhr.

Anmeldung und weitere Informationen - auch tiber das aktuelle Gesamtprogramm: www.hdt.de
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LAUTER,
ERFOLGREICHE

FRAUEN!

er in Times of Transformation!
(CC), Messegeldnde Hannover

Let’s get loud
9.00-17.45U
www.womenpowe

hr, Convention Center
r-kongress.de

Noch bis zum 10.3.2020
Early Bird Tickets sichern!
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